<2

(Organizadores)

Maria D’Lourdes Guimaraes Rotermund
Roberto Godoy Nogueira

Curso de

ADMINISTRACAO

do’ IPA

15 ‘anos de hIStOI‘IaM

Centro Universitario

METODISTA
IPA

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn




Centro Universitario

METODISTA
IPA

Il

IPA - INSTITUTO PORTO ALEGRE
DA IGREJA METODISTA

DIRETOR GERAL
Robson Ramos de Aguiar

CONSAD - Conselho Superior de Administracao

Paulo Borges Campos Jr. (Presidente), Aires Ademir Leal Clavel (Vice-Pres-
idente), Esther Lopes (Secretdria). Titulares: Afranio Gongalves Castro,
Augusto Campos de Rezende, Jonas Adolfo Sala, Marcos Gomes Torres, Oscar
Francisco Alves Jr.,, Valdecir Barreros

Suplentes: Renato Wanderley de Souza Lima

Reitora

Anelise Coelho Nunes

Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacéo Stricto Sensu
Edgar Zanini Timm

CONSELHO EDITORIAL

Anelise Coelho Nunes (Presidente)

Edgar Zanini Timm (Vice-Presidente)

Alessandra Peres

Caroline Dani

Jose Clovis de Azevedo

Maristela Padilha

Marlis Morosini Polidori

Agata Cristina Silveira Pamplona (Assistente Editorial)
Rodrigo Ramos Sathler Rosa (Editor Executivo)

EDITORA UNIVERSITARIA METODISTA IPA
Rua Cel. Joaquim Pedro Salgado, 80

Prédio A - Sala A001 - Rio Branco

Porto Alegre/RS CEP: 90420-060

Tel.: (51) 3316-1249



MARIA D’LOURDES GUIMARAES ROTERMUND
ROBERTO GODOY NOGUEIRA
Organizadores

CURSO DE ADMINISTRACAO DO IPA:
15 ANOS DE HISTORIA

EDITORA UNIVERSITARIA METODISTA

PorTO ALEGRE
2016



Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicagdo (CIP)

Curso de administracéo do IPA: 15 anos de histéria / organizado
por Maria D’lourdes Guimaraes Rotermund e Roberto Godoy
Nogueira — Porto Alegre: Editora Universitaria Metodista IPA,
2016.

147 p. - il.
ISBN: 978-85-99738-45-0

1. Administragéo. 2. Historia. 3. Instituto Metodista de Porto
Alegre. |. Rotermund, Maria D’lourdes Guimaraes (Org.)
I.Nogueira, Roberto Godoy (Org.).

CDD 658
CDU 658

Bibliotecaria responsavel:
Ana Paula R. Gomes Goulart CRB 10/1736

AFILIADA A
ﬂ:)C
B

Associacao Brasileira
das Editoras Universitarias

EDUCACAO
METODISTA

Editora Metodista
Rua do Sacramento, 230, Rudge Ramos
09640-000, Sdo Bernardo do Campo, SP
Tel: (11) 4366-5537
E-mail: editora@metodista.br
www.metodista.br/editora
Foto da capa: Acervo Comunicagao IPA
Capa: Cristiano Freitas
Editoracdo eletronica: Maria Zélia Firmino de Sa
Revisdo: Magda Georgia da Silva



SUMARIO

EQUIPE ORGANIZADORA .......coooviueeeeeeeeereeeeeeeeesees s ses s 7
AGRADECIMENTOS........coouiueeeeieieeeeeeee s iesaeses s ses e sassas s aeses s snens 8
LISTA DE ABREVIATURAS .......coovimeeeeeeieieeeeeee e ese s 9
APRESENTAGAOQ ...ttt 11
INTRODUGAO ...t nassenas s 13
CONTEXTUALIgAng HISTORICA DOS CURSOS DE

ADMINISTRACGAO ...t 15
ADMINISTRACAO DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS..........cccouune... 24
DESENVOLVIMENTO E EXPANSAO DOS CURSOS .......cccoeveererrrnene 26
NOSSOS COORDENADORES.........coeoeirirreeeeeeereriesieseeeessessesaesessessesasnaes 30
TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO: ........coueiuevereieeeeeersienaenans 39

NUCLEO DE EXCELENCIA EM PRATICAS DE

ADMINISTRACAO (NEPAD) ..o nessaees 41
SEMANA ACADEMICA E PARCERIAS COM EMPRESAS.................... 49
PERFIL DO EGRESSO ....ouveeeceeveeeeseeeeeeceesss s sassas o 53

PARTICIPACAO NO CONSELHO REGIONAL DE
ADMINISTRAGAO ...t sssssssse s ssnsens 71

CONSIDERAGOES FINALS........coevurrriereriesieisssessesisssesss s sssssesssssesssnses 72



ANEXO A - LISTA DE ALUNOS FORMADOS EM
ADMINISTRACAO - HABILITACAO EM ADMINISTRAGCAO
HOSPITALAR ..ottt sttt ssesss st 73

ANEXO B - LISTA DE ALUNOS FORMADOS EM
ADMINISTRACAO DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS..............n........ 85

ANEXO C - LISTA DE ALUNOS FORMADOS EM
ADMINISTRACAO - HABILITACAO EM ADMINISTRAGCAO
DE EMPRESAS......oottitiirieeiesineiseiese st ssssse s s ssssssssssssssnsans 90

ANEXO D - LISTA DE ALUNOS FORMADOS EM
ADMINISTRACAOD ..o 135

REFERENCIAS. ...ttt ee et eeeees e eeseeeeeaeeeeseeseaeeseeseseessesseseneeees 147



EQUIPE ORGANIZADORA

MariA D’LourpEs GUIMARAES ROTERMUND

Mestre e Administradora pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS). Tem experiéncia na area de Administracdo, com énfase
em Qualidade de Servicos, atuando principalmente nos seguintes te-
mas: satisfacdo, processos, qualidade, qualidade de vida no trabalho
e valores, ética e responsabilidade social, estudos de género. Leciona
no Centro Universitario Metodista IPA desde 2001, atuando profis-
sionalmente desde 1988 em empresas, membro da Camara de Ensino
do Conselho Regional de Administracdo (CRA-RS), dentro do Centro
Universitario Metodista IPA, tem suas atividades vinculadas a Estagios,
Trabalhos de Conclusdo de Curso e Nicleo de Exceléncia em Préaticas
de Administracao.

RoBERTO GODOY NOGUEIRA

Mestre em Administracdao e Negdcios pela Pontificia Universidade Ca-
télica do Rio Grande do Sul (2005), é graduado em Administragcdo de
Empresas pela Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
(1992), pos-graduado em Marketing pela PUC e em Gestdo em Satide
pela UFRGS. Atualmente é professor titular do curso de Administracao
do Centro Universitario Metodista do IPA.



AGRADECIMENTOS

Agradecemos a Deus pela oportunidade de organizacao deste tra-
balho gratificante e contar a histéria do Curso de Administracao pela
trajetoria de estudantes e professores, certamente nos marca como pro-
fissionais da administracao e vinculados a uma instituicdo confessional,
cuja missdo é promover a educacao formando profissionais com uma
visdo humanista. Dedicamos este livro a todos os alunos que passaram
pelo curso, assim como, as pessoas que de alguma maneira contribui-
ram com o desenvolvimento do curso.

Agradecimentos as colaboradoras Janinne Guimardes, Ana Lticia
Stahler e aos professores coordenadores que se disponibilizaram com
suas contribuicdes e aos egressos que relataram a sua trajetoria acadé-
mica e profissional, agradecemos também a Instituicdo pela acolhida da
proposta apresentada.

Dedicamos aos nossos filhos, familiares e alunos que ao longo
deste periodo se tornaram filhos de coracdo.



LISTA DE ABREVIATURAS

ACM - Associacao Crista de Mocos

ANGRAD - Associacao Nacional de Graduacao em Administracdo
CFA - Conselho Federal de Administragao

CONSUNI — Conselho Universitario

CPC - Conceito Preliminar de Curso

CRA - Conselho Regional de Administracao

DCN- Diretriz Curricular Nacional

ENADE- Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
EPROCAD - Encontro de Professores e Coordenadores de Adminis-
tracao

IES — Instituicao de Ensino Superior

IMEC — Instituto Metodista de Educacao e Cultura

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira

IPA — Instituto Porto Alegre

MBA — Master Business Administration

MEC — Ministério da Educacdo e Cultura

NEPAD — Ntcleo de Exceléncia em Praticas de Administracao
ONG- organizacao nao governamental

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PPC — Projeto Pedagogico do Curso

TCC — Trabalho de Conclusao do Curso



10



APRESENTACAO

Nao é facil imaginar como um sonho se transforma em realidade.
Realizar este processo constitui a atividade de homens e mulheres que
sabem sonhar e fazer. O Curso de Administracdo do Centro Universita-
rio Metodista, IPA teve uma trajetoria assim: do sonho a realidade. Co-
mecou com uma turma de Administracdo Hospitalar, na qual docentes
e discentes aprenderam a trabalhar juntos numa construgdo que privile-
giava o humano nas estruturas de gestdo. Passou por Administracao de
Empresas, Administracdo de Negocios Internacionais até se consolidar,
de acordo com a legislagdo atual como Curso de Administracao.

Pois o sonho conta agora com 15 anos de realizagdes académicas
de formacao teorica e de formagdo pratica. Um curso que soube se ar-
ticular em momentos de fragilidades e realizar sua marca como um dos
mais conceituados em sua area. Para celebrar este momento singular
oferece o presente livro, com contribuicdes de diferentes professores e
egressos do curso, bem como resgata fotos de alguns instantes signifi-
cativos dessa trajetoria. O livro faz um destaque para os coordenadores
que ajudaram a construir esta caminhada e a marcaram com sua forma
propria de ser e de fazer gestdo, elencando seus nomes e salientando as
principais realizacdes de suas gestdes.

O Nucleo de Exceléncia em Praticas de Administracao (NEPAD)
se destaca na forma de um capitulo no qual sdo apresentados os obje-
tivos e os projetos que a ele se vinculam. As semanas académicas, 0s
programas e projetos do Curso estdo em destaque junto com a descrigao
do perfil dos egressos.

Um capitulo emocionante é o que traz o testemunho de alguns
egressos que foram marcados por sua trajetéria no Curso. Sdo profis-
sionais da gestdo que hoje fazem administracdo a partir daquilo que
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aprenderam nas atividades pedagogicas das aulas, estdgios e outras
atividades.

Para encerrar, o livro traz uma bonita homenagem direcionada a
todos os egressos do curso de Administracdo com a listagem completa
dos alunos e das alunas que colaram grau no Curso.

Por isso tudo e por muito mais que o livro apresenta, recomendo a
leitura para todas as pessoas que fazem gestao de forma profissional ou
que precisam fazer a gestdo do seu dia a dia.

Meus cumprimentos aos organizadores pela brilhante ideia.

Prof. Norberto da Cunha Garin
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INTRODUCAO

Comemorar os 15 anos do Curso de Administragdo no IPA é de
relevancia dada a historia centendria da Educacdao Metodista no Rio
Grande do Sul, pois suas origens estdo vinculadas ao Colégio America-
no e Instituto Porto Alegrense da Igreja Metodista. O Colégio Ameri-
cano, fundado em 1889, deu origem ao Instituto Porto Alegre em 1923.

Sua histéria remonta a concepg¢do da criacao das faculdades na
area da saude, haja vista que iniciou a trajetoria pelo curso de Adminis-
tracdo Hospitalar, representado por professores e coordenadores com
entusiasmo de jovens e idealistas, no final dos anos 90.

Este livro é uma obra coletiva, feita por professores, egressos e
estudantes de nossa instituicdo. Sua elaboracdo vem de um esforco de
pesquisa e de coragem de reunir elementos para se contar uma histéria
jovem, mas repleta de transformacdes préprias do objeto de estudo da
Administracdo frente ao cenario economico.

Assim, o livro inicia com um relato sobre a criacdo do Centro
Universitario Metodista IPA, resgatando o principio dos cursos de Ad-
ministracao Hospitalar, Administracdo de Empresas, Administracdo de
Negdcios Internacionais e Administragdo de acordo com seus projetos
politicos pedagogicos, fazendo uma sintese da trajetéria dos coorde-
nadores e adaptagOes curriculares e tecnolégicas. Descreve-a criacdo
do MBA em Gestao Estratégica de Pessoas e também a criacdo do Nu-
cleo de Exceléncias e Praticas em Administragdo (NEPAD) que busca
uma nova concepgao que vem tomando espago nos meios académicos
e profissionais, que é conciliar a teoria e a pratica vinculadas as trans-
formagdes do mundo empresarial. Destaca-a formacao de liderangas,
professores e egressos que ocupam espagos na gestdo de empresas no
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Rio Grande do Sul, bem como a participacdo no Conselho Regional de
Administracdao do Rio Grande do Sul — CRA-RS.

Um dos tragos marcantes, nas questdes da Administragdo no final
do século XX e nas primeiras décadas do século XXI, é a importancia
das pessoas nas organizacdes, estuda-las e entendé-las como diferen-
ciais nos processos organizacionais. O curso de Administracdo do IPA,
desde sua concepcdo até os dias de hoje, procura se diferenciar em sua
matriz curricular por privilegiar a formagao humanista.

Por fim, também se destaca um capitulo para os egressos no qual
se busca a visdo do curso através do aluno e a contribuicao para a sua
formacao e destaque no mercado. O anexo contém a relacdo de todos os
alunos formados durante o periodo.
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CONTEXTUALIZACAO HISTORICA
DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO

A profissdo de Administrador/a estd de acordo com a missdo e o
contexto do Centro Universitario Metodista — IPA, atendendo ao previs-
to no seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Curso de Bacharelado em Administracdo inicia sua trajetoria
ainda no ano de 2000, com a aprovacao do Projeto Pedagogico do Curso
de Administracdo Hospitalar, que foi o primeiro curso na éarea especifi-
ca. No ano de 2004, inicia-se o Curso de Administracdo de Empresas e,
ainda no final do mesmo ano, comeca também o Curso de Administra-
¢do Habilitacdo de Negdcios Internacionais. A partir de entdo, o Centro
Universitario Metodista — IPA passa a contar com trés cursos na mesma
grande area de conhecimento.

A trajetoria do ensino da Administragcdo no IPA, mesmo com foco
na area da sadde, inicia-se no ano 2000, mas talvez ja estivesse, de
forma embriondria, na histéria do IPA: o Professor Sebastido Gomes
de Campos, em 1948, obteve o grau de Bachelor of Business Adminis-
tration na Southern Methodist University, Dallas/USA, e este professor
do Instituto Porto Alegre tem o seu pioneirismo reconhecido como pro-
fessor pela faculdade de Economia e Administracdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul em 1948.

O primeiro curso a passar pelo reconhecimento do MEC foi o Cur-
so de Administracdo Hospitalar, que recebeu a visita da Comissdo do
MEC em 2004 obtendo nota maxima. Dessa forma, o curso foi reco-
nhecido pelo prazo de cinco anos, tendo sido publicado o seu reconhe-
cimento no ano de 2005. A época, o curso estava vinculado ao Institu-
to Metodista de Educacao e Cultura que, posteriormente, da origem o
Centro Universitario Metodista - IPA.
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Inicio da Faculdade de Administracdo no Colégio Americano

O curso de Administracdo de Empresas recebeu, no primeiro se-
mestre de 2004, a visita in loco para a avaliacdo do curso e autorizagao
do funcionamento, que foi publicada em agosto de 2004, tendo iniciado
a primeira turma no final de agosto de 2004. O Curso de Administragcao
de Negocios Internacionais foi criado pelo Conselho Universitario —
CONSUNI, pois a Instituicdo ja era um centro universitario, gozando
de autonomia para tal iniciativa. Os cursos de Administracao de Em-
presas e de Administracdo de Negocios Internacionais passaram pelo
processo de reconhecimento, pelo MEC, no ano de 2006, com a pu-
blicacdo do reconhecimento ocorrendo no ano 2008. Assim, os cursos
de Bacharelado em Administracdo constroem a sua histéria no Centro
Universitario Metodista — IPA.

Com a alteracdo das Diretrizes Curriculares do curso, a Instituicao
optou por manter apenas o curso que hoje estd denominado Bacharela-
do em Administracdo, ndo possuindo mais as habilitacdes, seguindo o
que determinava a regulamentacao.

O curso de Bacharelado em Administracdo é o mais difundido em
todo o Brasil e é o primeiro em ntimero de profissionais formados/as, che-
gando a graduar 67.000 discentes por ano (CRA-RS, 2006). Essa é uma
profissdo relativamente nova, com mais de quarenta anos de reconheci-
mento e regulamentacdo, que atende as necessidades do nosso tempo, ja
que existem varias instituicdes que demandam profissionais qualificados/
as e preparados/as para realizarem a gestdo profissionalizada.
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Dentro do Centro Universitario Metodista — IPA, o curso tem ca-
racteristicas muito especificas que o diferencia dos demais da regido,
uma vez que é construido com uma base sélida de formacdo ética e de
responsabilidade social, também alinhado a Missdo e a Visdo da Insti-
tuicao. Assim, o Colegiado do Curso entende que forma profissionais
conscientes da sua responsabilidade frente a sociedade e a sua classe
profissional, com visdo de sustentabilidade. As habilidades de adminis-
trar e de aplicar teorias a situagoes praticas tém sido as principais com-
peténcias exigidas no mundo dos negécios. O/a Administrador/a deve
possuir competéncias e habilidades para reconhecer e definir problemas,
pensar estrategicamente, negociar, refletir e atuar criticamente sobre a
esfera da producdo, liderar, promover comunicacOes interpessoais, ter
iniciativa, criatividade, vontade de aprender, ou seja, a habilidade de
relacionar e usar diferentes fontes de informacoes, com conhecimentos
transversais sobre os diferentes aspectos que afetam o seu trabalho. O
Diario Oficial da Unido publicou no dia 04/03/2004 a Resolucao n°
1/2004, do Conselho Nacional de Educagdo, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais — DCNs do curso de graduacdo em Administra-
¢do, substituindo os antigos Curriculos Minimos Profissionalizantes. A
aprovacdo das DCNs foi resultado de um esfor¢o conjunto da Comuni-
dade Académica de Administracao, do Conselho Federal de Adminis-
tracdo (CFA) e da Associacao Nacional dos Cursos de Administracao
(ANGRAD). Nesse documento, estdo definidos curriculos minimos de
Administracdo, resguardados os aspectos de pesquisa, extensao e ensi-
no. O/a administrador/a deve estar preparado/a para atuar em diferentes
trabalhos e seu conhecimento é amplo e diversificado pela propria ca-
racteristica da atividade que desenvolvera. A seguir serdo apresentados
os historicos dos cursos de Administracdo Hospitalar, Administracdo de
Empresas, Administracao em Negocios Internacionais e Administragao.

BACHARELADO EM ADMINISTRACAO HOSPITALAR

O curso de bacharelado em Administracdo inicia sua trajetoria
no ano de 2000 com a aprovacdo do Projeto Pedagégico do Curso de
Administracdo Hospitalar. Esse curso foi elaborado por uma equipe de
consultoria externa, coordenada pelo Prof. Nairio Augusto dos Santos,
que posteriormente assumiu como o primeiro coordenador do curso de
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Administracao Hospitalar. Junto com outros professores da drea, come-
cou a desenvolver o projeto pedagogico aprovado, agregando ao longo
dos semestres de integralizagdo outros profissionais capacitados e com
larga experiéncia no mercado de gestdo em Satde.

No inicio do segundo semestre do ano de 2001, o Prof. Glauco Sa-
muel Chagas, graduado em Administracdo com habilitacdo em Adminis-
tracao Hospitalar, na primeira turma de graduados nesse curso no estado
do Rio Grande do Sul e com reconhecida experiéncia em Gestao Hospi-
talar, assume a coordenacao do curso em funcado do licenciamento, para
estudos, do Prof. Nairio. A coordenacdo do curso manteve-se com o Prof.
Glauco até a formatura da primeira turma em julho de 2004.

No segundo semestre de 2004, mais dezesseis alunos graduaram-
se em Administracdo Hospitalar, tendo assumido a coordenacdo do
curso, no inicio daquele semestre, a Profa. Claudia de Salles Stadtlo-
ber, que ja fazia parte do grupo de professores do curso desde agos-
to de 2001. Também graduada em Administracdo com habilitacdo em
Administracdo Hospitalar e com experiéncia em Gestdo em Saude,
a Prof®. Claudia ja exercera o cargo de coordenacdo nas Clinicas Inte-
gradas da Sadde do IPA, de margo de 2003 a julho de 2004, aliada a
uma forte articulagdo politica na comunidade.

No ano de 2005, formaram-se 34 alunos, nos dois semestres do
ano. Assume a coordenacdo, em marco desse ano, a Prof*. Margareth
Schreiner, também oriunda da Administracdo com habilitacdo em Ad-
ministracao Hospitalar e ja fazendo parte do corpo docente do curso
desde margo de 2003. A experiéncia dessa profissional agregou ao cur-
riculo do curso seus conhecimentos em gestao publica da satde.

Em 2004, o Curso de Administracdao Hospitalar recebeu a Comis-
sdao do MEC para Reconhecimento do Curso. Em julho de 2005, é pu-
blicada a Portaria n°® 1712, 19 de maio de 2005, comunicando conceito
maximo dentro dos critérios do MEC, e cinco anos de validade.

O curso de Administracdo Hospitalar destacou-se no periodo de
sua existéncia pela formacdo da IPA Jr., composta por estudantes e co-
ordenada pela Prof®. Cristiane Rabello, que também ocupou o cargo de
Coordenadora Substituta no periodo de 2003/2.

Ao longo de nossas vidas deixamos diversas marcas por onde pas-
samos. Todos nds seremos lembrados de alguma forma. Alguns por coi-
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sas sem grande relevancia e impacto, outros por realizagdes que mudam
o ambiente e/ou transformam as pessoas. Pensando nisto, faco uma re-
flexdo sobre as possiveis marcas deixadas ao longo de minha trajetéria
de quinze anos na Area da Gestdo Hospitalar, atuando como gestora e
como professora do Curso de Administracdo Hospitalar do Centro Uni-
versitario Metodista - IPA.

Quando saimos da Universidade, somos tomados por muitos so-
nhos. Sonhos estes de diversas magnitudes e ideais, que conectam a
nossa esséncia com a nossa missao primordial de vida. A minha, vol-
tada para o cuidado e formacgdo integral das pessoas, objetivando torna
-las autdnomas para crescer, produzir e agregar valor as organizagoes.

Com base neste sonho, trilhei meu caminho e construi minha histo-
ria profissional, acreditando que os sentimentos que provocamaos nas pes-
soas com quem convivemos variam de intensidade e natureza de acordo
com o tipo de relagcdo que estabelecemos com elas, da sinceridade e da
coeréncia com que somos percebidos, mas também e, principalmente,
pela profundidade e doacdo que genuinamente concedemos a elas.

A atuagdo como gestora em hospitais do Rio Grande do Sul pos-
sibilitou levar para a sala de aula a realidade da area da satde, seus
antecedentes historicos, suas dificuldades e seus desafios. Dimensoes
voltadas a concepcdo da estratégia, da estrutura, dos processos e dos
indicadores de gestdo, bem como o papel da lideranca na formacao das
pessoas e no desenvolvimento de equipes de trabalho. Esta vivéncia
permitiu também identificar lacunas de conhecimento e de competén-
cias do perfil do egresso necessarias neste cenario complexo, o que cul-
minou com o trabalho colegiado de revisao do projeto politico pedag6-
gico do curso de Administracdo Hospitalar.

Os desafios que se apresentam no planejamento da aula, nos pro-
jetos de pesquisas, nas atividades académicas compartilhadas, nas ati-
vidades de estagio curricular supervisionado, nos trabalhos parciais e
nos trabalhos de conclusao de curso exigem do professor/educador uma
reciclagem continua e um olhar atento as mudangas e as pessoas envol-
vidas, neste caso, o nosso aluno. O ambiente competitivo e ao mesmo
tempo responsavel, as exigéncias do mercado, o avancgo das tecnologias
e a diversidade das geracdes nos sinalizam o quao necessario é a reali-
zacdo do alinhamento deste cendrio as praticas pedagogicas.
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Influenciar vidas e sonhos de alunos, muitos que hoje ndo sdo mais
alunos de fato, sdo amigos, colegas de trabalho, renomados profissio-
nais, liderangas de destaque, protagonistas, é muito gratificante. Pessoas
de bem, que fazem o bem, que amadureceram nas dificuldades, amplia-
ram horizontes compartilhando ideias e aceitando as diferencas. Sonhos
que envolvem saberes e sentimentos. Sentimentos estes que cultivamos
para a vida e que deixam marcas. ” Adm. Cristiane Rabello, Coordena-
dora Substituta do Curso de Administracao Hospitalar (2003/2).

@ I SEMANA ACADEMICA ADMINISTRACAO HOSPITALAR &

5. 10 £ 11 DE ABRL DE 2002 WL A P

@ I SEMANA ACADEMICA ADMINISTRACAO HOSPITALAR (@4

9. 10E 11 DE ABRL DE 2007 WX AT

ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

Ja no ano de 2003, o Prof. Glauco Samuel Chagas e o Prof. Mar-
celo Jorge Sonneborn iniciaram a elaboracdo do projeto pedagégico do
curso de Administracdo de Empresas devido a demanda existente na
cidade de Porto Alegre, bem como a indicagdo do PDI (Plano de Desen-
volvimento Institucional), o qual foi encaminhado ao MEC solicitando
autorizacao de funcionamento do curso.
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O Projeto Pedagdgico do Curso de Administragcdo propunha a for-
macao de um profissional capaz de, entre outros:

*  possuir alto grau de resolucdo de problemas na gestdo das Ins-

tituicOes em que atuar;

e estar apto a ser responsavel pela coordenacdo na execucao de
processos vitais de uma organizacao;

* identificar mecanismos mercadoldgicos necessarios a difusao e
a comercializacdo de produtos e servigos na sua area de atuacao;

* planejar, desenvolver, controlar e administrar programas e
projetos, otimizando potencialidades existentes e descobrindo
e viabilizando novos nichos;

* planejar e desenvolver projetos e atividades que permitam a
construcdo de novas visdes para o setor em que atua, acompa-
nhando as tendéncias mundiais;

* atuar em posicdes estratégicas, de carater executivo, de con-
sultoria ou assessoria de gestdo, vinculado a 6rgaos publicos
ou privados;

* administrar Instituicdes com efic4cia e eficiéncia.

A Profa. Claudia Stadtlober também comecou a fazer parte da equi-
pe de discussdo desse projeto. Em marco de 2004, a Instituicao recebe
a Comissdo de Avaliacao de Autorizacao de Funcionamento do MEC,
ja tendo sido deliberado pela Instituicdo que a coordenacdo do curso de
Administracao de Empresas estava a cargo da Prof®. Claudia Stadtlober.
Em 11 de agosto desse mesmo ano, é publicada a portaria de nimero
2.372/04 de autorizacio de seu funcionamento. E realizado um vestibular
especial para candidatos a esse curso, tendo sido selecionados 180 alu-
nos, divididos em trés turmas, que iniciaram as aulas em 30 de agosto de
2004 e mantiveram um calendério académico de aulas diferenciado dos
demais cursos do Instituto Porto Alegre da Igreja Metodista.

Cabe neste momento, destacar alguns aspectos do histérico da Ins-
tituicdo: alcangou o status de Instituicdo de Ensino Superior com a cria-
¢do, em 1973, do Instituto Metodista de Educacdo e Cultura (IMEC).
Este passa a ser a entidade mantenedora do Colégio Americano e da
futura Faculdade de Nutricdo, que teve a primeira turma organizada em
04 de julho de 1978 e reconhecimento em 03 de julho de 2001. A Facul-
dade de Fonoaudiologia foi criada em 15 de agosto de 1989 e reconhe-
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cida em 17 de fevereiro de 1994. Ainda ligadas ao IMEC, foram criadas
a faculdade de Turismo com Enfase em Hotelaria, em 24 de janeiro de
2000 e reconhecida em 19 de maio de 2005, e a faculdade de Adminis-
tracdo Hospitalar, criada em 15 de fevereiro de 2000 e reconhecida em
19 de maio de 2005.

O Centro Universitario Metodista, com sede e foro na Rua Joa-
quim Pedro Salgado numero 80, Bairro Rio Branco, Porto Alegre/RS,
constituiu-se através da portaria MEC 3.186, de 8 de outubro de 2004,
o qual integrou a entdo Faculdade de Ciéncias da Saude (ligada e ge-
renciada pelo Instituto Porto Alegre — IPA — fundado em 1923) e as
Faculdades de Administracdo, de Nutricdo e Fonoaudiologia. Com a
transformacao em Centro Universitario, implementando o PDI apro-
vado, somaram-se aos cursos existentes os novos cursos de Direito
(com transferéncia de mantenca da Instituicio CESUPA), Biomedicina,
Enfermagem, Ciéncias Contabeis, Comunicacdo Social — habilitagdo
Publicidade e Propaganda, Administracdo de Negocios Internacionais,
Farmacia, Servico Social, Ciéncias Biol6gicas (Licenciatura), Pedago-
gia — Habilitacdo Séries Iniciais, Pedagogia — Habilitacdo Educacao
Infantil, Historia, Letras — Habilitacdo Lingua Inglesa, Letras — Habi-
litagdo Lingua Portuguesa, Musica, Filosofia e Matematica oferecidos
nos processos seletivos de 2004.

Ressalta-se, ainda, que foi antecipada para aquele mesmo ano a
oferta de alguns cursos previstos no PDI, em decorréncia da demanda
regional existente e do favordvel momento para o crescimento do Centro
Universitario Metodista na cidade de Porto Alegre. Em 2005, seguindo
a orientacdo do PDI aprovado, foi incorporada a habilitacdo Jornalismo
do curso de Comunicacao Social (inicialmente prevista para 2009), tendo
por justificativa a otimizagdo da infraestrutura ja existente com o curso
de Comunicagdo Social —habilitacao Publicidade e Propaganda. Todas as
decisGes de abertura, suspensdo ou adiamento de oferta de novos cursos
sucederam-se a amplo debate colegiado nas instancias da Reitoria e Prd
-Reitoria, com a participacdo das demais liderancas institucionais.

A condicdo de Centro Universitdrio trouxe novo impulso ao cres-
cimento e ao desenvolvimento institucional, o que pode ser evidenciado
por sua histéria recente. Merece registro histérico a oferta de cursos em
oito unidades diferentes, na Unidade de Porto Alegre, estratégia ado-
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tada pelo Centro Universitario Metodista para garantir ampliacao des-
centralizada e progressiva de suas atividades. Até o primeiro semestre
de 2007, as atividades académicas eram realizadas no complexo que
reunia as unidades Central-Americano-Dona Leonor, no bairro Rio
Branco, na Unidade Cruzeiro do Sul, Hospital Parque Belém e Peni-
tencidria Madre Pelletier, na zona sul de Porto Alegre, e na unidade DC
Shopping, localizada na zona norte da capital gatcha.

Com uma proposta inovadora e ja atuando como Centro Universi-
tario, a Instituicao, fortalecendo os principios Metodistas, realiza uma
parceria com a ACM — Associacdo Crista de Mocos para oferecer, em
uma das regioes mais carentes da cidade de Porto Alegre, o curso de Ad-
ministracdo de Empresas, voltado as demandas da comunidade e com a
grande maioria dos alunos favorecidos com bolsa caréncia para custear
seus estudos. Essa primeira turma inicia com 60 alunos o primeiro se-
mestre do ano de 2005. Tal iniciativa abre espaco para a instalacdo de
Unidades Descentralizadas do Centro Universitario Metodista do IPA.

Ainda no més de marco de 2005, iniciam-se as atividades acadé-
micas na Unidade Cruzeiro do Sul, no Bairro Teresépolis, com cinco

cursos, sendo uma das turmas composta por 60 alunos de Administra-
¢do de Empresas.

Dando continuidade a empresa IPA Jr., formada na Administragao
Hospitalar, o Prof. Elvisnei Camargo promove parcerias e consultorias
junto a comunidade.

Semana Académica 2006 Semana Académica 2006
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ADMINISTRACAO DE
NEGOCIOS INTERNACIONAIS

No final do ano de 2004, o Centro Universitario Metodista do IPA
contrata um docente para atuar como consultor, com reconhecida expe-
riéncia em Negdcios Internacionais, o Prof. Miguel Negro, para a estru-
turacdo do projeto pedagégico do curso de Administracdo de Negocios
Internacionais. Em marco de 2005, inicia sua primeira turma, aprovada
pelo CONSUNI, com 60 alunos.

Em outubro do ano de 2005, o Prof. Andrew B. Finger assume a
coordenacdo do Curso de Administracdao de Negocios Internacionais
que, até aquela data, estava a cargo da Prof®. Claudia Stadtlober. O cur-
so de Administracdo com habilitacio em Administracdo de Negdcios
Internacionais buscou uma formacao diferenciada e mais completa;
procurou também, além da formacao e capacitagcdo do aluno nas técni-
cas e processos de comércio exterior, estabelecer uma visdo global e fo-
mentar a internacionalizacdo de empresas e a negociacao internacional.

Por meio de sua matriz curricular, o curso se propunha a formacao
de um profissional que fosse capaz de, entre outros:

» atuar de forma destacada, nas mais diversas atividades ligadas
ao setor, primando pelo emprego dos conhecimentos adquiri-
dos e das habilidades e atitudes desenvolvidas;

* internalizar valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional;

* ter competéncia para empreender, analisando criticamente as
organizacdes e antecipando e promovendo suas transformacoes;

e possuir alto grau de resolucao de problemas na negociagao de
contratos internacionais e na execucdo de operagdes interna-
cionais em empresas privadas;

e estar apto a ser responsavel pela coordenagdo e execugdo de
processos essenciais as operacoes de administracdo de nego-
cios internacionais;
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* administrar adequadamente a carteira de comércio exterior
(tanto de importacdo quanto de exportacdo) ja existente nas
organizacdes em que venha a atuar;

* identificar mercados e fornecedores potenciais no exterior e
produtos e clientes potenciais no Brasil;

* atuar em posicles estratégicas, de carater executivo, de con-
sultoria ou assessoria de negdcios internacionais, vinculando
a 6rgaos publicos ou privados;

» ser fluente, nos idiomas inglés e espanhol, em suas modali-
dades oral e escrita, por serem estes os idiomas fundamentais
para o desempenho adequado de fungoes (médias e avanga-
das) na area de Administracdo de Negdcios Internacionais.

Entendeu-se que essa formacdo profissional deveria estar voltada,

primordialmente, ao mercado brasileiro, devendo, no entanto, fornecer
elementos de analise para o trabalho em ambito internacional.

Evento do Curso de Negdcios Primeira Semana Académica
Internacionais do Curso de Administragdo

Primeira Semana Académica do Curso Primeira Semana Académica
de Administragdo do Curso de Administragdo
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DESENVOLVIMENTO
E EXPANSAO DOS CURSOS

Em outubro do ano de 2005, com a expansao do Centro Univer-
sitario, é inaugurada mais uma unidade na zona norte da cidade, deno-
minada Unidade DC Shopping, e dentre os cursos ofertados havia uma
turma do Curso de Administracao de Empresas.

Sendo assim, no primeiro semestre de 2005, sete novas turmas
ingressaram nos cursos de Administracdao em diferentes unidades do
Centro Universitario, juntando-se as onze turmas j existentes de Admi-
nistracao Hospitalar e de Empresas da Unidade Central.

Em julho de 2005, com a publicacdo das novas DCNs (Diretrizes
Curriculares Nacionais de Curso), fica estabelecido que ndo ha
mais habilitacGes para os cursos de Administracdao. Trabalhan-
do sob as perspectivas da nova DCN, o projeto pedagogico do cur-
so de Administracio de Empresas é ajustado para Administracao.

Com as novas Diretrizes Curriculares dos Cursos de Administracao,
a IES decide extinguir os cursos de habilitacdo como linha de formacao
e opta por manter somente um curso, que é o de Administragao, por de-
cisdo do Reitor Prof. Jaider Batista da Silva. Naquele momento, os cur-
sos de Administracdao de Empresas e de Administracao de Negocios In-
ternacionais, que estavam com seus curriculos adequados a nova DCN,
seguiram com suas turmas, sendo realizado pequeno ajuste no curso de
Administracdo de Empresas que passa a ser denominado somente Ad-
ministracdo. A Administracdo Hospitalar ndo sofre modificagdo no seu
projeto politico pedagdgico, pois, através de uma decisdo da Reitoria
considerando que esse curso seria extinto, ndo haveria encaminhamento
de qualquer alteragcdo, uma vez que o reconhecimento assegurava aos
alunos que tinham ingressado no curso que se formassem como Admi-
nistradores com Habilitacdo em Administracdo Hospitalar.
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Segundo orientacao da prépria DCN a época, os cursos ainda tive-
ram entrada de vestibulandos em Administracao Hospitalar em 2006/1 e
em Administracdo de Negdcios Internacionais até 2006/2, pois isso era
assegurado pelas diretrizes nacionais. Também foi ofertada, como opcao
aos académicos dos cursos com habilitacdo, a possibilidade de troca de
curso, mas lhes foi garantida a possibilidade de formatura nas habilita-
¢Oes em que tinham ingressado até a integralizacdo do seu curso.

O curso de Administracdo de Empresas e de Administracdo de Ne-
gbcios Internacionais passaram pelo processo de reconhecimento, no
ano de 2006, pelo MEC. A publicacdo do reconhecimento ocorreu no
ano 2008, pela Portaria MEC 101/08. Assim, o curso de Administracao
construiu a sua histéria no Centro Universitario Metodista do IPA, con-
tando, nessa etapa de reconhecimento, com mais de +-666 mil alunos.

Em novembro de 2006, os cursos de Administracdo participam do
primeiro ENADE da éarea, tendo alunos selecionados ingressantes dos
trés cursos e dos concluintes do curso de Administragao Hospitalar, que
naquele momento era o tnico curso com turma de concluintes. Dentre
o0s 32 alunos concluintes de Administracao Hospitalar, foram seleciona-
dos para a realizacdao da prova, 28 alunos, e dentre 802 ingressantes da
Instituicdo, foram selecionados 300 alunos do curso de Administragdo
de Empresas. A prova foi respondida por 229 estudantes, sendo 24 con-
cluintes do curso de Administracdo Hospitalar e 205 ingressantes dos
trés cursos de Administracao.

O resultado do ENADE ¢é publicado em maio de 2007, no qual a
nota de ingressantes do curso de Administracao foi 2,0 e a nota dos con-
cluintes de Administracdo teve conceito final 2,0, gerando um CPC de
curso igual a 2,0. Nos anos seguintes a 2009, em 2012, o curso obteve
nota 3,0 no ENADE.

A partir desse momento, a coordenacdo do curso junto com 0s pro-
fessores do colegiado e a avaliacao institucional visitam todas as turmas
de Administracdo, das diferentes unidades, para apresentar o resultado
e esclarecer que o mesmo estava relacionado aos concluintes do curso
de Administracdo Hospitalar e que, naquele momento, o referido curso
ndo estava de acordo com as competéncias exigidas no Exame.

O resultado foi amplamente analisado e discutido com os profes-
sores do colegiado, do curso e com a avaliacdo institucional, bem como
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com os representantes discentes. Assim, foram encaminhadas propostas
e acOes para dirimir as dificuldades observadas na prova do ENADE;
pelo curso de Administracdo. Foram implementadas praticas de moni-
torias para os alunos ingressantes, bem como ajuste no PPC de Admi-
nistracdo. Entendemos, naquele momento, que os cursos com habilita-
cdo, pela definicao da extingao, estavam fora dessa alteracdo.

Em agosto de 2007, o Professor Andrew Finger assume a coorde-
nacao do Curso de Administracdo. Ele propos o alinhamento das disci-
plinas com o encaminhamento de grupos por éareas afins. Assim, estes
passaram a se reunir e revisar ementas, bibliografias, pensando princi-
palmente no desenvolvimento de competéncias ja indicadas pelo MEC.

Como o curso também privilegia a formag¢do de um egresso com-
prometido com a responsabilidade social, eticidade e desenvolvimen-
to sustentavel, alinhado também ao PDI da IES, foi criado, no ano de
2009, o Seminario de Responsabilidade Social, que congrega a discus-
sdo da tematica dentro do curso, junto as organizagoes da sociedade,
para acompanhar as praticas desenvolvidas no mercado de trabalho.

Buscando sempre o desenvolvimento dos alunos nos diferentes
espacos do saber académico, foram implementados e desenvolvidos, ao
longo dos semestres, os encontros de metodologia, momentos em que
professores externos e internos da IES apresentaram discussdes e pra-
ticas de pesquisa voltadas para a gestdo; também participaram, como
palestrantes, os egressos do curso de Administracdo com os melhores
TCCs e informando sobre sua pratica de pesquisa e o desenvolvimento
de todo o trabalho. No inicio do més de outubro de 2009, foi lancado,
pelos professores do curso, um desafio do ENADE para familiarizar
os académicos sobre o modelo da prova e avaliar os conhecimentos
adquiridos ao longo do curso. Aliados a isso, foram criados os grupos
por areas tematicas para analisar as questdes e fortalecer a sistematica
de estrutura do ENADE nas provas das disciplinas do curso.

Foi realizada uma acgao institucional na qual todos os académicos
selecionados para realizar a prova do ENADE recebiam uma mensa-
gem via celular (torpedo) para lembrar os horarios, data e importancia
da referida prova.

Desde o momento em que foi lancado o ENADE como avaliacao de
alunos, esse instrumento foi discutido e analisado pela coordenacao junto
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aos professores e académicos do curso. Com o resultado ndo satisfato-
rio de 2006, essas discussoes e andlises foram aprofundadas em grupos
de areas tematicas, abordagens em sala de aula com alunos, culminando
com o trabalho que esta sendo desenvolvido, a partir de janeiro de 2010,
para aprimorar os planos de ensino e a metodologia de sala de aula para
atender as diretrizes curriculares dos cursos de administracao.

Nestes 15 anos de curso, a Administracdo do IPA formou sua pri-
meira turma em 2004 em Administracdo Hospitalar, totalizando 238
Bacharéis em Administragdo com Habilitagdo em Administracdo Hos-
pitalar; em Administracdo em Negdécios Internacionais, tivemos a pri-
meira turma em 2009 com 92 bacharéis formados nesse curso; no ano
de 2008, formamos a primeira turma de Administracdo de Empresas, o
curso totalizou, até o ano de 2015, 672 alunos bacharéis em Adminis-
tracdo de empresas. Em 2005, prevendo a extingdo das habilitacdes e
énfases, o curso optou pela formacdo apenas em Administracdo, tento
seu reconhecimento em 2011. Assim, temos até o momento 425 alunos
bacharéis em Administracdo pelo Centro Universitario Metodista IPA.

Em 15 anos de Administragdo, o curso formou 1.427 bacharéis em
Administracdao, muitos deles sendo reconhecidos pelo mercado e atu-
ando em empresas de grande porte, servico ptiblico, pequenas e médias
empresas, ONGs e demais institui¢oes.

O curso de Administracdo, em 2010, teve o seu reconhecimento
pelo MEC, em visita in loco, obtendo nota 4 em seu reconhecimento, e
nos exames ENADE 2009 e 2012 obteve nota 3.

A Comissdo de Avaliacdo designada, através do Oficio Circular
CGAIGC/DAES/INEP/MEC datado de 27 de outubro de 2010, realizou
a avaliagdo, no periodo de 21 a 24 de novembro de 2010, do curso de
Administracdo, bacharelado e presencial da IES - Centro Universitario
Metodista com o conceito final 4.
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NOSSOS COORDENADORES

Durante todos esses anos de Administragdo, o curso contou com
diversas coordenacdes que propuseram estratégias de conhecimentos
focadas para o crescimento do curso, desde agdes voltadas para o mer-
cado, assim como projetos de pesquisa e extensao valorizando a forma-
¢do dos egressos do curso de Administracdao. Neste contexto, coletamos
os depoimentos dos coordenadores do curso até o presente momento:

A GESTAO DO PROFESSOR GLAUCO SAMUEL CHAGAS

A gestdo do Profes-
sor Glauco Chagas possi-
bilitou ao curso de Admi-
nistracdo Hospitalar uma
interlocucdo muito forte
com o mercado da satde,
tendo em vista os diver-
sos convénios assinados
com Instituicdes Hospi-
talares do Rio Grande do
Sul: Hospital Moinhos
de Vento, Santa Casa de
Misericordia de Porto
Alegre, Hospital Divi-
na Providéncia, Hospital
Mae de Deus, Hospital
Beneficéncia Portuguesa e Hospital Parque Belém oportunizando aos
alunos desempenharem as atividades de estagio curricular em institui-
¢oes renomadas e de gestdo avangada.

Rl T

Professor Glauco Chagas
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A GESTAO DO PROFESSOR ANDREW FINGER

A gestao do Professor An-
drew Finger (2008-2010), tanto
no curso de Administracao de
Negocios Internacionais quan-
to no de Administracdo, teve
como foco destacar as relagoes
com o mercado interno e tam-
bém externo. Em sua gestdo,
destacaram-se visitas de cunho
internacional bem como a con-
solidacdo do projeto politico
pedagogico do curso de Ad-
ministracdo integrando ensino,
pesquisa e extensao.

Palavras do Professor:

“No segundo semestre de 2005, cheguei ao Centro Universitario
Metodista IPA a convite da Reitoria para ser Coordenador do curso em
Administracdo de Negdcios Internacionais (NIG). Este curso juntamen-
te como os cursos de Administracdo Hospitalar e Administracdo de Em-
presas eram os cursos da area oferecidos pela IES na época.

O trabalho na coordenacao do curso de Negécios Internacionais se
fazia importante para a atualizagdo e consolidacdo do curso, principal-
mente, pois iria passar por seu reconhecimento em 2006. Com a rees-
truturacao do Plano Politico Pedagégico do Curso de Administragao de
NIG, foi possivel reconhecer o curso junto ao MEC e garantir a melhor
formacao dos alunos deste curso.

Com a Resolugdo do INEP em 2005, que estabeleceu o fim da
oferta das habilitagdes para os cursos de Administracdo, o IPA passa a
ofertar apenas o curso de Administracdo. Com esta mudanca, as coor-
denacdes dos cursos de Administracdo sao unificadas e eu passo, em
2006, para o apoio a coordenacdo dos cursos até 2008.

A partir de 2008 até 2010, eu assumo como coordenador dos cur-
sos de Administragdo com uma série de desafios interligados. Entre eles,
o dificil cenario competitivo em Porto Alegre com a abertura, expan-

Professor Andrew Finger
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sao e competitividade dos demais cursos de Administracdo da cidade,
a necessidade de reestruturacdo e atualizacao do curso e suas praticas
e a sustentabilidade financeira e de atratividade do curso. Além destes
pontos, o curso apresentava um enorme desafio de gestdo, pois devido
a sua expansao, o curso atingiu o patamar de 2100 alunos matriculados,
40 docentes no curso e sendo ofertado em quatro unidades diferentes
(DC, Cruzeiro, IPA e Dona Leonor).

Com um amplo didlogo e a participacdo dos docentes e discentes
do curso e de membros da comunidade externa, foi possivel refazer o
PPC do curso de Administracdo de Empresas, modernizando sua grade
e melhor planejando as acoes de ensino, pesquisa e extensdo do curso.

Durante este periodo, foi possivel ainda consolidar os processos
de estagio, da pratica e processos dos Trabalhos de Conclusdo de Cur-
so e a criacdo do Ntucleo de Exceléncia em Praticas de Administracao
(NEPAD), com o objetivo de apoiar as praticas do curso.

O Centro Universitario Metodista IPA, sendo uma Instituicdo con-
fessional Metodista, tem como um de seus valores base o conhecimento
e o estudo. Baseado nisto, a busca, a frente da coordenacdo dos cursos,
sempre teve como objetivo poder subsidiar, da melhor forma possivel,
a geracdo e disseminacdo do conhecimento, a percepgao por parte dos
alunos sobre a importancia do conhecimento e a transformacdo da so-
ciedade por meio do conhecimento. ”

A GESTAO DA PROFESSORA MARGARETH SCHEINER

A gestdo da Professora Mar-
gareth Scheiner no curso de Admi-
nistracdo Hospitalar foi marcada
por um forte relacionamento entre
a coordenacdo e os alunos, bem
como destacou-se por seu carisma
junto aos formandos sendo diversas
vezes convidada para ser paraninfa
e professora homenageada nas co-
lacdes de grau, tanto nas habilita-
¢oes quanto na Administracao.

Professora Margareth Scheiner
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A GESTAO DA PROFESSORA CLAUDIA SALLES STADTLOBER

Palavras da Professora:

PossIBILIDADES, CONHE-
CIMENTO, RECONHECIMENTO,
APRENDIZADO!!!

“Em 2001, comecei a
ministrar aulas no IPA, pri-
meiro com disciplinas no
curso de Administracao Hos-
pitalar. Nesse curso me tor-
nei professora, assumi essa
profissdo que considero uma
das mais belas e enriquece-
doras do mundo. Temos nela
a pretensao de ensinar muito
e o fazemos, mas aprendemos e crescemos na mesma medida. Em 2003,

Professora Cldudia Salles Stadtlober

fui convidada para focar em tempo integral no IPA, onde passei a coor-
denar as clinicas da Faculdade. Nesse momento, ja tinhamos o projeto
do curso de Administracdo de Empresas encaminhado. Em 2004 assumi
a coordenacao do curso de Administracdo Hospitalar. Nesse mesmo ano,
recebemos a comissao do MEC para autorizar o curso de Administragdo
de Empresas. Sua portaria saiu em julho e foi realizado vestibular extra
sO para a Administracdo. Iniciamos as aulas depois do periodo normal ja
com trés turmas. Com o crescimento do curso de empresas, fiquei so-
mente nessa coordenacao. L.ogo comegamos turma na unidade Restinga,
Cruzeiro e DC, turmas no noturno e diurno. Minha semana se dividia
entre os diferentes campi, salas de aula, atendimento a alunos, muitas
reunides, parcerias e a certeza de ter uma profissao transformadora que
auxiliava as pessoas a se prepararem para o mercado de trabalho e a re-
alizarem o sonho da formatura no ensino superior. Chegamos a ter dois
mil alunos no curso. Ainda tivemos o curso de Negocios Internacionais
para o qual auxiliei a fazer o projeto pedagdégico. Mas em 2005, com
as novas DCN, as habilitacoes foram canceladas e mantivemos somente
o curso de Administracdo. Fiquei na coordenacdo até 2008 até formar
a premira turma de Administracdo. Retornei em 2010 e fiquei até 2013
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quando sai para novos desafios. Mas o que posso falar desse lugar, desse
cargo e dessa vivéncia é que foram anos maravilhosos de aprendizagem,
trocas, amizades que ficam por toda a vida, muito reconhecimento, fui
professora homenageada e paraninfa, participei muito da vida institucio-
nal. Tenho muito a agradecer ao IPA e aos seus dirigentes que sempre me
deram oportunidades e contribuiram para o meu desenvolvimento. Aos
alunos toda minha gratidao e amor por me tornarem uma pessoa melhor
e por ter crescido com voceés.”

A GESTAO DO PROFESSOR RAFAEL DE FREITAS BARBOSA
(2013-2014)

».‘1\ o

Palavras do Professor:
q' Foco NAS PESSOAS

w E EMPREENDEDORISMO
.b “O meu objetivo sempre foi
1 um s6: as pessoas. Durante o biénio
12013-2014, no qual estive ocupando
o cargo de Coordenador do curso de
™, Administracdo do Centro Universi-
tario Metodista - IPA, busquei sem-
| pre alcancar esse objetivo. O pri-
- meiro passo em busca desse intento
foi identificar os grupos de pessoas
diretamente ligados ao curso, que sdo: alunos e alunas, docentes, funcio-
ndrios e funciondrias dos diversos setores administrativos da instituicao,
familiares e responsaveis pelos alunos e alunas, alunos egressos e alunas
egressas, demais participantes da comunidade académica.

Em todos os grupos foi possivel perceber dois objetivos princi-
pais, comuns nas aspiragdes que as pessoas tinham para e com o curso:
(1) contribuir para que o curso continuasse, com qualidade, a sua mis-
sdo de formar profissionais para a area da Administracdo, com visao
global humanizada, competéncia investigativa, interdisciplinar, atitude
critica, com embasamentos tedrico-pratico, técnico e tecnolégico atua-
lizados, comprometidos com a realidade do mundo do trabalho e com
as necessidades sociais; (2) que o curso fosse uma oportunidade para o
alcance de objetivos de vida.

Professor Rafael de Freitas Barbosa
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Identificadas essas expectativas e ciente da histérica trajetéria que
o curso possui, desde a sua origem, de atuar voltado a formacao de
lideres com responsabilidade social, busquei inseri-lo ao crescente mo-
vimento empreendedor global. Nesse sentido, foi realizado convénio
com uma das principais organizacées de apoio e incentivo aos empre-
endedores brasileiros, foram instituidos projetos através do nicleo do
curso para gerar oportunidades de empreender aos publicos interessa-
dos, eventos com empreendedores das mais diversas areas de negdcios
foram realizados, além da oferta de cursos de formag¢do complementar a
graduacdo. O curso também esteve representado em eventos nacionais
de empreendedorismo, cujo contetido foi utilizado para estimular a ado-
cdo, por parte do corpo docente, de praticas de ensino contemporaneas
e estimuladoras a aprendizagem.

Entende-se que o empreendedorismo é um instrumento atitudinal
que oportuniza as pessoas conectadas com o curso passarem por um pro-
cesso de autoconhecimento e de reconstrucdo do seu modo de ser, a fim
de que possam buscar os seus objetivos pessoais e profissionais. Alinhado
com as raizes do curso, as quais estdo calcadas na responsabilidade so-
cial, o empreendedorismo representa uma oportunidade para que os ob-
jetivos acima elencados sejam contemplados na pratica. Se cada um que
tiver contato com o curso perceber, através do ambiente empreendedor,
uma mudanca positiva nas suas vidas, é o sinal de que o curso segue sen-
do instrumento para melhoré-las de tal forma que essas pessoas possam
ser consideradas empreendedoras prepara-
das para fazer a diferenca na sociedade. ”

A GESTAO DO PROFESSOR ANDRE
KoHL

Palavras do Professor:

CURsO DE ADMINISTRACAO DO CENTRO
UNIVERSITARIO METODISTA — IPA: AS OPORTU-
NIDADES E POSSIBILIDADES DA ATUAL GESTAO

“O curso de Administracdo do Centro
Universitario Metodista — IPA comemorou
em 2015 seus 15 anos e o milésimo bacha- Professor André Kohl
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rel em Administracdo graduado. Poucos conseguiram auferir esta con-
quista com tanto empenho e éxito.

Ao assumirmos a coordenacdo em fevereiro de 2015, nos deparamos
com diversas oportunidades e possibilidades. Dentre as oportunidades es-
tava a continuidade do trabalho desenvolvido pelos coordenadores que
me antecederam, em especial os professores Claudia Stadlober e Rafael
Barbosa. Estes distenderam um trabalho de exceléncia em suas gestdes,
voltando-se principalmente as pessoas que diretamente e indiretamente
estavam relacionadas com o curso. Outra contribuicdo foi a orientacdo
para as disciplinas de responsabilidade social e empreendedorismo.

No entanto, além da continuidade ao oficio desenvolvido pelos
profissionais engajados, pretendeu-se, em conjunto com a equipe de
docentes, qualificar ainda mais o curso. No primeiro semestre de 2015,
mergulhamos em um trabalho que ‘abarcou’ a participagdo na prova
do Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE) e no re-
conhecimento da sociedade pelo administrador diferenciado que esta
sendo formado pela nossa instituicdo de ensino. Um profissional que
acrescenta a pratica ao conhecimento teérico.

Com relagcdo ao ENADE, criou-se um espirito de unido em volta
da importancia desse indicador para a projecdo do curso e dos adminis-
tradores que o IPA forma. No intuito de revisar o contetido e envolver
os discentes com esse procedimento de avaliacdo, diversas acdes como
oficinas, palestras, simulados e games foram desenvolvidos. Estdvamos
confiantes quanto ao conceito que sairia no segundo semestre de 2016,
visto que todos os envolvidos tinham se empenhado ao maximo.

No que tange as atividades praticas do curso, varios projetos fo-
ram efetivados via Nicleo de Exceléncia e Praticas Administrativas
(NEPAD). Entre as operagdes, podemos destacar o projeto de pesqui-
sa de mercado que tem como proposito a vivéncia académica através
da aplicacdo, tabulacdo de uma pesquisa mercadoldgica; o programa
“Falando com o Mercado”, que oportunizou visitas técnicas e pales-
tras com renomados CEOs; projeto social ADVida, que se refere ao
acompanhamento de vulneraveis através de oficinas de empreendedo-
rismo e agOes sociais especificas. E por fim, a atividade “Carreira” cujo
propdsito é a deliberacdo do discente quanto a sua profissdo tanto no
desenvolvimento pessoal quanto na projecao profissional. Ratificamos
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que todos os projetos praticos sdo executados pelos alunos do curso,
sob monitoria de professores especialistas.

Ainda sob esta geréncia, destacamos as varias formas de apreciagao
dos egressos, em especial a do “Bate Papo Empreendedor”, que através
de uma entrevista em video, o ex-aluno apresenta seu case e sua projecao
no mercado de trabalho, relacionando o quanto a formacdo em adminis-
tracdo pelo Centro Universitario Metodista contribuiu para sua carreira.

E quanto as possibilidades? O curso de bacharelado em Adminis-
tracao do IPA segue em sua segunda década de atuagdo com um projeto
pedagbgico moderno e coerente com as demandas de um mercado de
trabalho em permanente movimento. Nossa visdo continua a de sermos
referéncia na formacdo de administradores empreendedores capacita-
dos para interagirem, gerirem e influenciarem em seu campo de atuagao
e a contribuirem para a promocao do desenvolvimento social, tendo em
vista a dindmica do mercado, que esta sempre em movimento.”

MBA —MBA — MASTER BUSINESS ADMINISTRATION
EM GESTAO ESTRATEGICA DE PESS0AS

Palavras da Professora Bianca Pilla:

DA GRADUACAO EM ADMINISTRACAO AO MBA EM GESTAO
EsTRATEGICA DE PESSOAS

“Ingressei no Centro Universitario Metodista - IPA em marco de
2006, apo6s processo seletivo para professor horista de disciplinas de
Administracdo Geral. Com o passar do tempo, me tornei professora
40 horas e fui assumindo disciplinas mais voltadas a area de Gestao
de Pessoas. Era uma época de grande expansdo da educacdo superior e
havia varios alunos bolsistas de diversos programas.

O curso de Administracdo era um dos trés cursos da area: Admi-
nistracdo de Negocios Internacionais, Administracdo de Empresas e Ad-
ministracao Hospitalar. Era também & com o maior nimero de alunos,
pois no IPA Central havia turmas a noite e pela manhg, além das turmas
noturnas nos campi Cruzeiro do Sul e DC Navegantes. Sou muito grata
por ter tido a oportunidade de atuar em todos esses cursos e locais.
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Além das tradicionais disciplinas, trabalhei como orientadora de
turmas de estagio supervisionado e de trabalhos de conclusao de curso
(TCCs). A cada semestre, acompanhava os avangos dos alunos e no tl-
timo més do semestre tinhamos um natural acimulo de trabalho: muitas
e muitas bancas de TCC! Porém, se engana quem pensa que trabalhava-
mos s6 com quantidade: tinhamos também muita qualidade nesses tra-
balhos! Posteriormente, varios de meus orientandos publicaram artigos
de seus TCCs em congressos ou revistas.

Com as turmas de alunos se formando e um grupo coeso de pro-
fessores que atuava na area de Gestdo de Pessoas, vimos a oportunidade
de lancar um curso de p6s-graduacao que atendesse a essa demanda de
mercado e aproveitasse a expertise dos diferentes docentes do curso
de Administracdo. Foi assim que, um dia, numa formacdo pedagogica,
sonhamos em ter na instituicao o curso de MBA em Gestdo Estratégica
de Pessoas. Naquela ocasido, ja comecamos a discutir que disciplinas
seriam importantes ter nesse curso e a pesquisar outros cursos seme-
lhantes para poder definir nossos diferenciais.

Com o apoio e a colaboracao dos colegas, construimos o seu PPC,
o qual tramitou até ter a aprovacao das diferentes instancias institucio-
nais. Quando abrimos a primeira turma para inscri¢des, a procura foi
grande, mas as matriculas sé se efetivariam quando houvesse o paga-
mento da taxa. Quanta expectativa, quanta torcida! No final, deu tudo
certo e, assim, comecou esse curso, um verdadeiro “filhote” do curso
de graduacdo em Administracao! Sinto-me realizada por ter feito deste
sonho uma realidade, por ter sido a primeira coordenadora do curso de
MBA e em per ter trabalhado numa instituicao que me fez crescer pro-
fissionalmente, junto a pessoas maravilhosas, as quais lembrarei para
sempre com carinho! ”

O curso seguiu com a coordenagdo pela Prof’. Dr®. Selda Engel-
mann e, posteriormente, pelo Prof. Félix Rossato Neto, dando continui-
dade ao projeto estabelecido pela Prof®, Bianca Pilla.
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TRABALHOS DE
CONCLUSAO DE CURSO:

Os trabalhos de conclusdo de curso no curso de Administracao
exigiram uma coordenacao efetiva devido a sua complexidade no ge-
renciamento. Destacam-se os/as coordenadores/as Margareth Schrei-
ner, Roberto Godoy Nogueira, Gardenia Castro e Maria D’Lourdes G.
Rotermund, e no periodo em que houve uma extensa quantidade de
bancas, o professor Marcelo Nonohay assume a coordenacao e estrutura
juntamente com o colegiado do curso as linhas de pesquisa.

Palavras do Professor
Marcelo Nonohay:

“MARCAS PARA SEMPRE!

Entrei no IPA no inicio da minha
carreira como professor. Ndo poderia
imaginar como 0s anos que passei na
Instituicdo seriam tdo marcantes.

No IPA tive o prazer de dar
aula para milhares de alunos, muitos
dos quais se tornaram amigos, além
de colegas de profissao.

No curso de Administracdo, conheci colegas de trabalho com os

Professor Marcelo Nonohay

quais compartilhei bons momentos profissionais e muitas risadas.
A visdo inclusiva da Instituicdo e a pluralidade do curso sempre me de-
ram a certeza de que minha missao como professor estava sendo cumprida.
Fico muito feliz em acompanhar a evolucao profissional dos egres-
sos do curso. Vibro com cada promocdo, com cada cliente conquistado,
com cada empreendedor que abre seu negdcio e tem sucesso no mercado.
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E impossivel ndo sentir orgulho e ter a certeza de que o curso de
Administracdo do IPA contribuiu para os pequenos e grandes éxitos de
muitos administradores.

Durante anos fui “titular” de algumas disciplinas. Sempre tive a
confianca da coordenacdo do curso e a liberdade necessaria para imprimir
a minha marca em tudo o que fiz na Institui¢do. Cada aula foi planejada
com muito carinho e compromisso para entregar aos alunos educacao de
qualidade. Apresentar a teoria e fazer as conexdes com a pratica que 0s
alunos encontravam em suas empresas sempre foi a prioridade.

Quando assumi a coordenacao de trabalhos de conclusdo a mis-
sdo era gigantesca. Os numeros de TCC1 e TCC2, orientandos, orien-
tadores, bancas e professores avaliadores que teriamos em um periodo
curto de tempo eram quase assustadores. Se por um lado essa producao
académica tomou contornos de uma linha de produg¢do em massa, por
outro é inegavel que o resultado de cada trabalho defendido foi tnico,
atestando a evolucado de cada aluno e o compromisso do excelente cor-
po docente que tinhamos.

Minha ultima atividade ‘oficial’ como professor do curso de admi-
nistracao foi minha quarta participacdo como paraninfo da turma de for-
mandos. Lembro que, como professor de marketing, minha mensagem
para a turma de formandos foi sobre marcas. Ndo as marcas comerciais
de produtos e empresa, mas as marcas que deixamos nas pessoas e que
elas deixam na gente. Que maneira feliz e cheia de honra para pontuar

|1 »

uma trajetéria que marcou a minha vida para sempre
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NUCLEO DE EXCELENCIA EM PRATICAS
DE ADMINISTRACAO (NEPAD)

O projeto do Nucleo de Exceléncia em Préaticas de Administracao
(NEPAD) do curso de Administracao do Centro Universitario Metodis-
ta - IPA foi criado em 2010 pelos professores do colegiado e aprovado
Nno mesmo ano.

Tendo como coordenadora inicial a Professora Maria D’Lourdes
Guimaraes Rotermund, seguida de Jaime Gross Garcia, Luiz Otavio da
Silveira, Rafael de Freitas Barbosa, Janos Job. Posteriormente, volta a
coordenacgdo na proposta de expansao junto as questoes empreendedo-
ras e de inovagdo social, bem como para fomentar a relacao dos alunos
nas redes sociais.

O Nucleo de Exceléncia em Praticas de Administracao (NEPAD)
busca uma nova concepc¢do que vem tomando espago nos meios aca-
démicos e profissionais: conciliar a teoria com a pratica, vinculadas as
transformacgdes do mundo empresarial é ao grande desafio do novo mi-
lénio, para isso é necessario forjar um profissional capacitado e apto a
desenvolver essas novas competéncias.

Atualmente, a ligacao “professor e aluno” estd estabelecida em
diversos féruns e meios, sendo que o nicleo proporcionara as atitudes
dos discentes e docentes quanto a habilidades criticas através de proje-
tos mais sistémicos e integrados.

Com essas agoes, o curso de Administracdo ficara em sintonia com
o que de mais moderno ocorre na gestao, sendo atribuida de forma sis-
témica e através de gestdo por processos.

E objetivo do curso de Administracdo integrar a teoria com a prati-
ca e o Nucleo sera o elo para a aproximacao do curso com as empresas
através de praticas, programas e laboratérios buscando, ainda, apresen-
tar exercicios ou trazer exemplos, oferecendo ferramentas modernas
e desenvolvendo o espirito analitico dos alunos. Na Administracdo, a
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apresentacdo da pratica é feita com analise de casos, exercicios, exem-
plos, jogos de empresas, entre outros. Estas simulacOes da pratica em
administracdo servem para proporcionar aos alunos ilustragdes de como
0s conceitos, as teorias e os modelos podem ser aplicados e de como
isso pode ajuda-los ao agir em determinadas situacdes.

Para se atingir os objetivos do NEPAD, serao realizadas parcerias
com empresas, alunos, egressos e outras IESs.

Possibilitar aos alunos uma visdo de processos nas atividades de-
senvolvidas no curso de Administragao.

Os discentes participardo de forma efetiva e ativa através dos pro-
jetos coordenados pelos professores. Esses projetos poderdo ser apresen-
tados pelos professores e ou pelos alunos. Os mesmos deverdo abranger
temas relacionados com a pratica administrativa no exercicio das ativi-
dades das areas do curso de Administracao, como fonte de conhecimento
dos principios que formam um profissional ético, eficaz e responsavel.

O principal objetivo é estimular a integracdo entre as atividades
tedricas e praticas através de programas, projetos e laboratérios utili-
zando, assim, o conhecimento gerado nos estagios curriculares e extra-
curriculares, nos trabalhos de conclusao e nas praticas de sala de aula.
Isto possibilita ao professor e ao aluno uma visdo interdisciplinar da
administracao e outras areas do conhecimento.

O NEPAD esta alicercado em trés pilares, que serdo os programas,
0s projetos e os laboratorios.

Programas que poderdo ser desenvolvidos: Programa de Parcerias
Institucionais, Programa de Apoio a Gestdo de Pequenas e Microem-
presas, Programa em Sustentabilidade Socioambiental e Programa de
Estudos e Pesquisas Empreendedoras.

Projetos que poderdo ser desenvolvidos: Projeto de Ciclo de Pa-
lestras, Projeto Inovacao e Gestao Social, Projeto Empresa na Pratica e
Projeto Revista Cientifica.

Laboratérios que poderao ser desenvolvidos: Laboratério de Tec-
nologia Aplicada, IPA Junior e Laboratério de Aprendizagem no Ter-
ceiro Setor.

O NEPAD tem como atividades:

Favorecer a articulacdo dos saberes tedricos e praticos dos contet-
dos ministrados em sala de aula em relacdo ao que vem sendo praticado
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pelas organizacOes privadas, publicas e terceiro setor, de referéncia es-
tadual e nacional.

Proporcionar aos académicos e aos profissionais o conhecimento
de novas abordagens da ciéncia, vivéncias profissionais com o intuito de
prepara-los para uma melhor realizacdo e atuacdo pessoal/profissional
bem como fortalecer a integragdo do tripé: ensino, pesquisa e extensao.

Proporcionar aos profissionais da 4rea o conhecimento teérico dis-
cutido no curso de Administracdo e trazer, para esta, as experiéncias e
os problemas enfrentados pelo profissional de Administragao.

Promover a aproximacao entre discentes, professores, pesquisado-
res, sociedade civil e empresas, fomentando parcerias entre o Centro
Universitario Metodista - IPA e as empresas.

Formar profissionais com capacidade técnica e postura ética, cons-
cientes de sua funcao social.

Proporcionar a realizacdo de trabalhos interdisciplinares com ou-
tros cursos de graduacdo do Centro Universitario Metodista - IPA, vi-
sando a construcdo de novos saberes nas acgoes ali desenvolvidas.

Proporcionar aos alunos atividades complementares que devem
possibilitar alargar o seu curriculo com experiéncias e vivéncias aca-
démicas.

Proporcionar ao aluno uma formacao diferenciada que o torne ca-
paz de compreender a complexidade dos desafios atuais, representando
0 espaco e oportunidade para realizar os trés pilares da educacdo supe-
rior de qualidade: ensino, pesquisa e extensao.

Integrar os conhecimentos gerados através dos TCCs, possibili-
tando novas pesquisas de forma encadeada.

Integrar os conhecimentos de forma interdisciplinar através de um
programa de formacdo continuada com a estruturacdo de equipes em
uma empresa, a partir do primeiro semestre, finalizando na formatura
dos alunos.

O NEPAD tera, em sua estrutura administrativa: coordenador/a,
professor/a responsavel por cada programa, estagiarios/as, monitores/
as, tutores/as (profissionais de destaque no mercado) e secretario/a.

A estrutura fisica do NEPAD sera composta de: uma sala, mesas
para reunioes, mesas de trabalho, cadeiras, arméarios, quadro branco,
computadores e impressoras.
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A gestdo do NEPAD é feita por uma coordenacdo, 6rgaos executi-

vos vinculados a Coordenacgao do curso de Administracao.

Compete ao coordenador:

e promover parcerias com empresas ptblicas e privadas objeti-
vando a pratica académica em feiras, exposicdes, visitas, pa-
lestras e seminarios;

* organizar e manter atualizada a documentacao dos trabalhos
desenvolvidos no Nucleo;

e convocar reunides com os responsaveis pelos programas, pro-
jetos e laboratérios, quando se fizer necessario;

* acompanhar as atividades desenvolvidas pelos discentes e do-
centes do Nucleo;

» estabelecer estratégias para ampliar o campo de atuacao do
Ntcleo;

* propor e encaminhar programas, projetos e laboratérios ao
Coordenador do curso de Administragao;

e articular os recursos necessarios para desenvolver as ativida-
des propostas.

ProJseTos Especials bo NEPAD

PROJETO BATE-PAPO EMPREENDEDOR: o Projeto Bate
Papo Empreendedor teve inicio em 2013 através do qual o Professor
Roberto Nonohay juntamente com a aluna de Publicidade e Propaganda
Janinne Guimardes conceberam a ideia numa iniciativa multidisciplinar
proporcionando engajamento, valorizacao e disseminacgdo da educacdo
empreendedora dos discentes e egressos do curso de Administracao que
ja tinham negécio e/ou carreira relevante na comunidade. A partir do
Projeto Bate Papo Empreendedor, foi criado um canal na rede social
YouTube (IPA — Curso de Administracao) com as entrevistas, as quais
foram realizadas em conjunto com o curso de Jornalismo. Posterior-
mente o Professor Félix Rossato Neto deu continuidade ao projeto apre-
sentando resultados significativos para o curso.

PROJETO CARREIRAS: o Projeto Carreiras teve sua evolucao
a partir de um projeto de extensao coordenado pelos professores Félix
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Rossato Neto e Claudia Stadlober em acompanhamento dos alunos para
compreender os aspectos da sua carreira com a trajetdria de sua vida,
seus desejos profissionais e seu vinculo com o curso objetivando me-
lhorar seu desempenho académico e profissional, trabalhando possiveis
motivos para evitar a evasdo universitaria com realizacio de oficinas.

PROJETO MIDIAS SOCIAIS: o projeto de comunicacdo em-
preendedora foi coordenado inicialmente pelo Professor Rafael Barbosa;
logo apos, a Professora Maria D’Lourdes Rotermund juntamente com o
NEPAD deram continuidade ao projeto envolvendo as midias sociais:
Facebook, Youtube, Blog do NEPAD e Comunicacao e Noticias na Pagi-
na do Curso. O crescimento das redes sociais como um canal de comuni-
cacao e relacionamento representa um elo entre discentes e comunidade
empresarial. A divulgacdo das atividades empreendedoras do curso atra-
vés do Nucleo fortaleceu as praticas desenvolvidas pelos alunos.

No segundo semestre de 2015, atingimos mil “curtidas” no Fa-
cebook e cerca de 9.500 visualizacGes no Youtube, o que indica que ha
necessidade de sempre fortalecer essas agdes por meio de projeto espe-
cifico, uma vez que alunos e egressos participam ativamente, bem como
docentes, divulgando suas metodologias de sala de aula.

O objetivo do Projeto é divulgar as praticas empreendedoras do cur-
so e criar relacionamento com a comunidade académica e empresarial.

PROJETO PESQUISA DE MERCADO: participacdo em reu-
nides de planejamento e organizacao da atividade; desenvolvimento do
Evento de Pesquisa de Marketing e auxilio a alunos com a utilizagdo do
software estatistico SPSS para analise de estatistica descritiva para tra-
balhos de conclusdo de curso em pesquisas quantitativas. No segundo
semestre de 2015, o discente Heron Adams juntou-se a nés nesse pro-
jeto como a figura de um “monitor” para ajudar os alunos que tinham
dificuldade para manusear dados por meio de softwares estatisticos.

Alguns projetos postos em pratica proporcionaram a integracao de
alunos e empresas:

Projeto Andlise Estatistica de Apoio ao Empreendedorismo e ao
Discente: coordenacdo do Projeto Armelin - pesquisa de satisfacdo do
cliente. Entrega e apresentacdo da pesquisa (em agosto/2015) para a
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socia-gerente da empresa para posterior analise e tomada de decisdo por
parte da organizacao.

Coordenacdo do Projeto CONORTE: reunido com a direcao do
consorcio CONORTE (transporte publico da zona norte da cidade de
Porto Alegre), em agosto de 2015, para definicdo das diretrizes da Pes-
quisa de Satisfacdo do Cliente 2015. Estabelecimento do instrumento
de coleta de dados, cronograma de atividades (operacionalizacdo da
pesquisa em set/15 e out/15) com a entrega ocorrida em novembro de
2015, e tendo como contrapartida, pela execucao do projeto, a doacao
de material para o NEPAD. Envolvimento dos alunos da disciplina Pes-
quisa de Marketing (presencial e semipresencial) com experiéncia de
campo nos terminais de transporte do consércio CONORTE. Coleta de
dados entre 1.350 usuérios do transporte coletivo da zona norte de Porto
Alegre. Esse material foi utilizado pelas empresas (Navegantes, NOR-
TRAN e SOPAL) integrantes do consorcio por ocasido da realizacdo do
Planejamento Estratégico 2016.

Projeto Jogo Simulado Empresarial: utilizacao de Jogo Simulado
Empresarial (SIMULWEB). Aquisicdo da licenca de uso do software
SimulWeb para utilizacdo na disciplina de Jogos de Empresa (8° semes-
tre). Atividade realizada no laboratoério de informatica e no ambiente vir-
tual pelos discentes da disciplina. O objetivo é consolidar os conceitos
aprendidos no decorrer do curso (Finangas, Materiais, Gestao de Esto-
ques, Produgdo, Recursos Humanos e Marketing) na aplicacdo na forma
de empresas organizadas (grupos de alunos) para a tomada de decisao e
disputa de mercado entre as demais empresas (grupos). A atividade obte-
ve um alto grau de interatividade na participagao dos discentes.

PROJETO UM DIA COM O GESTOR: o projeto Um Dia com
o Gestor proporcionou aos alunos a possibilidade de conhecer um pou-
co mais da instituicdo a qual pertencem e entender como funciona a
administracdo em uma organizagao filantropica. Os alunos que parti-
ciparam desse projeto foram: Marilei André, Felipe Seggiaro, Jéssica
Crespo, Priscila Dreier.
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Projeto Um Dia com o Gestor com

Projeto Um Dia com o Gestor com o
o Reitor Roberto Pontes da Fonseca 2014 Reitor Roberto Pontes da Fonseca 2015

Numa conversa aberta, o Sr. Reitor Roberto Pontes da Fonseca
explanou sobre os desafios que enfrenta diariamente no seu cargo,
tanto como administrador de recursos financeiros para a instituicao
quanto no desenrolar das pendéncias didrias dos diversos cursos ofer-
tados pela organizacao.

A experiéncia no cotidiano corporativo, pela observacao de agoes
de gestores, permite aos alunos o conhecimento das dificuldades en-
frentadas pelos gestores no seu processo de tomada de decisdo. Nesse
projeto, os alunos tomam ciéncia da importancia ética envolvida nas
decisOes estratégicas. “Um Dia com o Gestor” contempla a visao hu-
manista da administracdo vinculada ao pensamento complexo, que, se-
gundo Mariotti (2010), seguidor do pensamento de Edgar Morin: “a
complexidade s6 pode ser entendida por um sistema de pensamento
aberto, integrador, pluralista e flexivel”; esse pensamento aborda as
contradicoes do mundo ideal e real que se complementam numa abor-
dagem holistica e ndo singular.

Houve o fortalecimento das liderancas do curso e engajamento nas
organizagdes tendo em vista que uma das competéncias na formacgao do
administrador diz respeito ao processo de tomada de decisdo, ao perfil
do egresso do curso e as diretrizes curriculares. Proporcionou aos alu-
nos do curso de Administracdo a vivéncia com um gestor no seu dia a
dia de tomada de decisoes.

PROJETO CONVERSANDO COM O MERCADO: a possi-

bilidade de trocas de conhecimento e experiéncias entre o mercado e a
academia amplia a discussdo entre a teoria e a pratica, aprofundando o
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empoderamento dos alunos frente ao desenvolvimento das suas compe-
téncias. Além disso, obtém-se a visibilidade do curso e de suas acdes
no mercado.

O curso de Administracdo tem uma trajetéria de mais de dez anos
que devera ser divulgada ao mercado e os alunos conhecem experién-
cias exitosas no contexto corporativo, ampliando o networking.

Tem como objetivo colocar o aluno e professores em contato
direto com os CEOs das empresas por meio de palestras, painéis e
visitas técnicas.
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SEMANA ACADEMICA
E PARCERIAS COM EMPRESAS

O Curso de Administracdo do IPA, desde sua existéncia, promo-
ve anualmente a sua Semana Académica durante a qual os discentes
organizam palestras e oficinas para integrar os alunos ao mercado de
trabalho; juntamente comemora-se o Dia do Administrador no dia 9 de
setembro. A semana busca marcar cada area em que o profissional da
Administracdo atua. Geralmente é organizada pela gestdo que compde
o NEPAD. As atividades contam com a presenca de profissionais do
mercado e liderancas locais de grandes corporacées. Ja recebemos em
nossos auditérios grandes gestores como:

Nelson Eggers Presidente da Fruki juntamente com as professoras

Inez Eggers e Maria D’Lourdes Rotermund.
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Da esquerda para direita: Reitor Roberto Ricardo Vontobel
Pontes da Fonseca, Ricardo Vontobel — Presidente da Vonpar
— Presidente da Vonpar, Professores Maria

D’Lourdes Guimardes, André Kohl e

Carlos Artur Lencini.

Glauco Chagas - CEO da Unimed Glauco Chagas - CEO da Unimed

Visita Técnica na Kuehne+Nagel recebidos pelo Egresso
Gustavo Poschmann
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Visita Técnica na Tramontina

Visita Técnica Armelin Parceria com Cachorro Quente
do Rosdrio

PROGRAMAS E PROJETOS DE EXTENSAO DO CURSO
DE ADMINISTRACAO

Historicamente o curso de Administracdo proporciona muitas
oportunidades para bolsistas de projetos vinculados ao governo. Na l-
tima década, obtivemos um grande niimero de alunos matriculados pelo
Prouni, além de outros programas ligados ao CECUNE, estudantes vin-
culados ao programa com Angola, Mocambique, Timor Leste e Haiti.
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Programa de 2006 — Alunos Estrangeiros

Projeto ADVIDA 2013

Os programas e projetos de extensdo do curso de Administragdo
sempre mantiveram vinculos com a sociedade de forma inclusiva. O
primeiro projeto vinculado foi o Projeto Pescar, coordenado pelo Pro-
fessor Jaime Gross Garcia. Este projeto teve participacao efetiva de
alunos e empresas proporcionado capacitagdo aos jovens em situacao
vulneravel. Outro projeto de destaque foi o Conquistando o Mercado,
coordenado pelas Professoras Anelise Dalcul, Maria D’Lourdes Roter-
mund, César Filomena e Elvisnei Camargo. Este teve participacdo tam-
bém dos alunos brasileiros e angolanos, destacando-se os estudantes
Najala Maité e Edgar Bengue, o qual tinha em sua concepcao replicar
na Angola o mesmo modelo de projeto, o que foi efetivamente colocado
em pratica em 2016. Sua caracteristica principal era capacitar os jovens
para o mercado de trabalho.

No contexto da responsabilidade social, surgiu em 2013 o Projeto
ADVIDA como uma iniciativa das alunas Ana Tavares, Cristina, Silma-
ra e Marcia. O projeto teve como acao promover a solidariedade a em
instituicOes carentes.
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PERFIL DO EGRESSO

O Projeto Politico Pedagégico do curso destaca, como perfil, um
egresso que seja capaz de resolver problemas das diferentes organi-
zagoes tanto privadas quanto publicas. O curso de Administracao se
propde a formacdo de um/a profissional apto para:

a) desenvolver a visdo empreendedora nos diferentes meios em
que venha a atuar;

b) possuir alto grau de resolucdo de problemas na gestdo das ins-
tituicOes em que atuar;

c) ser responsavel pela coordenagdo na execugao de processos vi-
tais de uma organizacao;

d) identificar mecanismos mercadoldgicos necessarios a difusdo e
a comercializacdo de produtos e servigcos na sua area de atuacao;

e) planejar, desenvolver, controlar e administrar programas e pro-
jetos, otimizando potencialidades existentes e descobrindo e viabilizan-
do novos nichos;

f) planejar e desenvolver projetos e atividades que permitam a
construcdo de novas visoes para o setor em que atua, acompanhando as
tendéncias mundiais;

g) atuar em posicdes estratégicas, de carater executivo, de consul-
toria ou assessoria de gestdo, vinculado a érgdos publicos, privados e
do terceiro setor;

h) atuar em posicoes estratégicas para o desenvolvimento ético e
social das empresas do primeiro, segundo e terceiro setor, assim como
o desenvolvimento da sociedade;

i) possuir competéncia investigativa;

j) administrar instituicdes com eficacia e eficiéncia.

Entendemos que essa formacdo pode proporcionar ao/a egresso/a

53



uma visdo de sociedade contemporanea realista, mas ao mesmo tempo
comprometida com a mudanga e com a minimizacdo dos problemas
sociais, pois formando um/a profissional ético/a e cidaddo/a, o cole-
giado entende que o curso preparara melhor os/as egressos/as para 0s
desafios que sdo dados no mercado de trabalho. Um/a profissional que
aceite, respeite e trabalhe com as diferencas , um/a profissional que
respeite e defenda os direitos do outro; enfim, um/a Projeto Pedagégico
do Curso de Bacharelado em Administracdo que prepare profissional
capaz de administrar, tendo como foco o didlogo entre seus ptblicos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Entende-se que esta formagdo profissional tem de estar voltada
primordialmente as necessidades da sociedade e ao desenvolvimento
sustentavel, devendo, no entanto, fornecer elementos de analise para
o trabalho em ambito nacional e internacional, pois a formacao basica
do/a profissional esta fundamentada nas competéncias tedrico-praticas,
de acordo com perfil desejado e com as novas demandas da sociedade.
Para isso, o perfil do/a egresso/a do curso de Bacharelado em Admi-
nistracdo do Centro Universitario Metodista — IPA esta centrado muito
mais no desenvolvimento de habilidades e atitudes, associado a assimi-
lacdo de conhecimentos (informacdes), cuja atualizacdo serd estimu-
lada para que ocorra, permanentemente, com O COMPromisso ético e
profissional. O/a aluno/a deve desenvolver as competéncias gerenciais,
tedricas e praticas para ser capaz de melhor gerir os negdcios, associa-
das a habilidades técnicas, contextuais e humanas que lhe permitam
ter melhor desenvolvimento profissional, buscando sempre uma atitude
empreendedora, dialégica, proativa e ética frente as necessidades do
mundo do trabalho.

A histéria do curso certamente ndo seria tdo marcante sem a
participacdo ativa dos estudantes, pois sua organizagdo, seu comprome-
timento e engajamento desempenham papel fundamental para a cons-
trucao e evolucao do curso.
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Paravras Do EGRESsO — -

Tiaco FoRTES DA SiLva
(EGRESSO EM ADMINISTRAGAO
HoOSPITALAR)

“A administracdo tem sido
cada vez mais tema de discussdo na
area hospitalar, com criticas de di-
versos setores quanto a gestdo dos
hospitais publicos e privados. Dian-
te deste contexto, a profissionaliza-

.
Tiago Fortes (Egresso 2007)

cdo da gestdo com a inclusdao de

administradores é de fundamental importancia para o amadurecimento
e o crescimento da area da saide em nosso pais. Comecei meu sonho
em 2003 quando prestei vestibular no IPA, sonhando em conquistar
um espaco no mercado de trabalho como um profissional diferenciado,
porém nao tinha condiges financeiras para custear o curso; diante deste
fato consegui bolsa de 50%.

Desde sempre busquei tudo sozinho em minha vida, pois com a
separacdo de meus pais, a familia ficou muito desestruturada. Mudei-
me sozinho de Cachoeira do Sul para Porto Alegre com 16 anos, indo
morar com o meu tio Nei, porque tinha um sonho enorme de melhorar
de vida e de mudar a condigdo financeira da minha mae. Trabalhei ini-
cialmente em uma lancheria como auxiliar geral e depois, com o inicio
da graduagdo, comecei a trilhar a minha carreira hospitalar.

Desde o inicio da graduacao, eu me dei conta de que ali estava a
minha grande chance de mudar de vida. Estudei do primeiro ao tltimo
dia como se fossem os dias mais importantes da minha existéncia. Ain-
da no primeiro semestre, a professora Lurdinha veio conversar comigo
e disse que eu tinha um grande potencial, diferente dos demais, eu acre-
ditei nela e me dediquei ao extremo para concretizar a expectativa que
ela tinha me colocado.

No final de 2006, chegou a hora de iniciar o famoso TCC. Desde
o inicio queria fazer algo inovador na area e para isso precisava de um
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orientador que aceitasse o desafio proposto. O excelente professor Fla-
vio Abreu foi quem me conduziu durante toda a construcdo do trabalho
e em junho de 2007 fui para a defesa do trabalho, com um tema extre-
mamente novo para o setor satide. Para minha grata surpresa, recebi a
nota maxima da banca examinadora, um 10 sem nenhuma ressalva.

Passados quatro anos do inicio do curso, me formei em 21 de julho
de 2007, sendo o presidente da comissdo de formatura, sendo o orador
da turma e depois de muita dedicacdo recebi o prémio do CRA como
a maior média entre os formandos, a média de 9,26 nas 51 disciplinas.

Conquistei meu primeiro emprego em um hospital ja no 2° se-
mestre do curso, entrei na recepcao do pronto atendimento do Hospital
Divina Providéncia, ficando neste hospital de 2004 a 2008, sendo pro-
movido neste tempo para auxiliar financeiro e por tltimo para supervi-
sor de custos.

Em julho de 2008, iniciei um projeto para startup de um hospital
da Unimed na cidade de Guaiba, ja ocupando o cargo de administrador
geral do Hospital. Ali meu sonho de fato estava sendo concretizado,
administrava uma equipe de 150 colaboradores e um hospital completo.

Em junho de 2012 recebi outro desafio: ser administrador geral em
outro hospital que também iniciaria do zero, o Hospital Unimed Mis-
sdes na cidade de Santo Angelo/RS. Este foi um maravilhoso aprendi-
zado e que certamente levarei o reconhecimento que tive 14 para toda a
minha vida, conduzia uma equipe de 330 colaboradores.

Em maio de 2016, recebi outro convite, muito desafiante: assumir
como Diretor de Operacdes de um grande hospital de Belo Horizonte/
MG, sendo um hospital de referéncia e do estado de Minas, e com uma
equipe de mais de 800 colaboradores.

Enfim, agradeco muito a tudo que passei e o que aprendi no curso
de administracdo do IPA, certamente se nao tivesse passado pelo IPA
ndo teria crescido tanto na carreira.

Hoje sou muito realizado profissionalmente e mantenho finan-
ceiramente a minha mae... e sou a mesma pessoa que fazia xis na lan-
cheria, trato todos iguais até hoje. Obrigado Deus por realizar todos
os meus sonhos.”
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ALEXSANDRO RODRIGUES
(EGRESSO EM ADMINISTRAGAO
HosPITALAR)

“Administrador ~ Alexsan-
dro Rodrigues Graduado em
Administracdo — Habilitacdo em
Hospitalar pelo Centro Univer-
sitario Metodista IPA; MBA em
Auditoria em Saudde pelo Institu-
to de Administracdo Hospitalar
e Ciéncias da Saide — IAHCS; Alexsandro Rodrigues (Egresso 2007)
Especializacdao e Gestdo de Ne-
gdcios pelas Escolas e Faculdades — QI; Especializacdo em Formacao
Pedagogica pelas Escolas e Faculdades — QI; Coordenador de Projetos
em Informatizacdo de Processos pela JME Informatica S/A; Professor
do Curso de Administracdo das Escolas e Faculdades — QI; Professor
do Curso de Contabilidade das Escolas e Faculdades — QI, Professor do
Curso de Administracdo da Faculdade SENAC; Professor do curso de
Administracdo do Colégio Pensar; Sdcio Diretor e consultor da empre-
sa SPIN CONSULTORIA.

Natural de Porto Alegre do Estado do Rio Grande do Sul, filho de
uma doméstica e de um carteiro aposentado, ambos ndo completaram a

6" série do ensino fundamental, e apés muitas dificuldades familiares,
sociais e financeiras, minha trajetéria profissional comega em uma es-
cola particular de 1* a 4% série que na época chaméavamos de 1° grau in-
completo. E nessa escola eu trabalhava meio turno e recebia um salario
minimo, algo em torno de cinquenta reais na época, mesmo nao tendo
a carteira assinada. Eram realizadas por mim as atividades de varrer e
capinar o patio, pintar o muro, varrer e passar cera no chdo das salas,
além de passar sapdlio nas classes (coisa que eu detestava fazer, pois
sapolio era uma detergente com abrasivo e era em pd, um horror), pois
as classes viviam riscadas. Acredito ter trabalhado nessa escola algo
em torno de sete ou oito meses e em um determinado momento tive um
estalo em minha mente e disse para mim mesmo que meu sonho é ser
“Empacotador de Supermercado”, na época em que existia um super-
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mercado chamado Zottis Mobycenter e as compras eram colocadas em
sacos de papel pardo.

Apobs ndo ter conseguido obter uma oportunidade como empa-
cotador, consegui uma oportunidade de emprego em uma locadora de
automoveis onde eu lavava os carros da empresa na calcada. Trabalhei
durante quatro anos nessa empresa, e nao aprendi nada que me tornasse
um profissional diferenciado, mas como pessoa e cidaddao aprendi
coisas muito além do que eu imaginava aprender.

Nessa época em que eu trabalhava na locadora de automoéveis, re-
alizei um teste para entrar em uma escola técnica, algo muito parecido
com um vestibular. Realizei o teste e passei para técnico em contabi-
lidade. Logo em seguida, sai da locadora de automdveis e peguei um
estagio pelo CIEE no Hospital Parque Belém, onde trabalhei por mais
quatro anos no setor de faturamento hospitalar, iniciando como estagi-
ario, depois passei a ser auxiliar de faturamento hospitalar até que che-
guei a funcdo de faturista hospitalar. Nesta época, eu admirava muito
o gerente do meu setor, pois ele era um grande profissional e descobri
que era formado em Administracdo Hospitalar; logo pensei, esse é meu
sonho, quero ser Administrador Hospitalar. Como ndo era facil passar
nos vestibulares, me matriculei em um cursinho pré-vestibular e a for-
ma que encontrei de pagar o cursinho, pelo fato de ser muito caro, foi
trabalhar varrendo as salas; entdo, todas as noites ap6s as 22h30min,
que era a hora que acabava a aula, eu ia até o 7° andar do prédio e ia
descendo e varrendo andar por andar até chegar ao 2° andar. Paguei meu
curso todo varrendo sala e também cheguei a varrer para pagar o curso
da minha namorada, que hoje é minha atual esposa. Fiz trés vestibulares
para a UFRGS e ndo passei em nenhum...hahahaha....depois fiz vesti-
bular na Unisinos para Administracdo Hospitalar e nesse passei, mas a
universidade ndo era bem o que eu esperava, foi entdo que me encontrei
nas Faculdades IPA no ano de 2003, quando tinha apenas cinco cursos e
o de Administracdao Hospitalar nem era reconhecido pelo MEC, ou seja,
estudar Administracdo Hospitalar no IPA naquela época era uma grande
aposta, pois nem reconhecido era.

Quando eu passei a me sentir sem motivacdo para trabalhar no
hospital, recebi uma proposta para trabalhar em uma empresa que for-
necia software para o hospital em que trabalhava. Pensei que seria uma
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Otima oportunidade para que outras empresas me conhecessem e, entao,
obter uma oportunidade maior. No momento da proposta ndo pensei
duas vezes e logo aceitei, trabalhando por mais um periodo de quatro
anos nessa empresa, iniciando como digitador de faturas médicas, sen-
do efetivado para faturista hospitalar, mais tarde conquistei uma opor-
tunidade como atendente de suporte técnico, até que cheguei a geréncia
do setor de suporte técnico da empresa, sendo gerente de colegas que
foram meus lideres, e isso sem contar as intimeras viagens que realizei
pelo Brasil como um novato consultor. Sendo um grande e maravilhoso
desafio nessa época.

Bom, voltando a faculdade, ndo era fécil, pois como eu tinha bolsa
de estudos, tinha que fazer todas as cadeiras do curso, ou seja, era sema-
na cheia de segunda a sdbado pela manha. N6s tinhamos nada mais nada
menos do que 12 ou 13 cadeiras por semana. Isso ndo era para os fracos,
era para quem tinha determinacdo, foco, perseveranca e acreditava que
aquele curso mudaria a vida profissional e pessoal. Muito prazer, esse
é 0 Alexsandro. Apds quatro anos de curso, me formei na faculdade no
dia 21 de julho de 2007, éramos oitenta alunos no primeiro dia de aula,
formaram-se nove, algo em torno de 11,25% da turma original, e esses
nove alunos foram incansaveis.

Lembro que nessa época algumas coisas foram meio automaticas,
pois tdo logo me formei e, em questdo de 30 ou 60 dias, passei a dar
aula em duas escolas técnicas onde lecionei para os cursos de Adminis-
tracdo Hospitalar e Geréncia Empresarial, que eram os cursos da época.

Entdo, p6s formado e durante o periodo em que trabalhava de ge-
rente nessa empresa de informatica, recebi uma proposta de trabalho de
uma empresa concorrente, com melhor salario e entre outras vantagens
e beneficios. Trabalhei 14 por dois anos onde desempenhava as fungoes
de analista de negdcios e coordenacdo do projeto de informatizacao dos
processos do hospital da PUCRS.

Quando completei dois anos de empresa, recebi uma nova propos-
ta para trabalhar em um hospital 100% particular no Matogrosso do Sul
na cidade de Campo Grande. Esse convite acabei recebendo de um ami-
go que tinha sido meu gerente na época em que trabalhava no Hospital
Parque Belém quando comecei como estagiario e o admirava muito
pelo profissional que era. Comprei o desafio e agarrei a oportunidade,
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onde trabalhei intensos 12 meses, 24h por dia, 7 dias da semana, e mui-
tas coisas que nao havia aprendido profissionalmente durante anos em
outras empresas acabei aprendendo 14 em um curto espaco de tempo.
Aprendi muito sobre gestdao de empresas de satde, atuando fortemente
nas areas de custos, qualidade e estratégia, quando percebi o quanto era
importante tomar decisdes baseadas em resultado. Nessa época, eu ja
era casado, tinha adquirido alguns bens e deixei tudo em Porto Alegre
para viver este desafio profissional no Mato Grosso do Sul e ndo me ar-
rependo de nada, pois aprendi muito nesse hospital gtte onde trabalhei.
A grande questdo é que estava longe da esposa, dos demais familiares,
amigos e da cidade que eu tanto amo e adoro morar.

Por uma questdo de destino, a dltima empresa que eu havia traba-
lhado em Porto Alegre me convidou para voltar a trabalhar em um pro-
jeto diferenciado; na hora eu topei e voltei para a terrinha amada. Nesse
projeto eu ndo s6 atuei como ainda atuo como consultor de processos e
coordenador de projetos de informatizacao da satude publica e privada.
Como eu ja lecionava em escolas técnicas, voltei a todo vapor a dar
aulas em todas as disciplinas da area da administracdo. Hoje atuo em
ambas as empresas ha mais de cinco anos e gosto muito dos trabalhos
que realizo, pois me completam como profissional.

O engracado de tudo isso é que a zona de conforto me incomoda,
fico inquieto com a cabeca pensando mil coisas, e foi ai que comecei a
pensar em um novo projeto. Como passei a me envolver muito com as
aulas de administracao que lecionava, passei a pegar gosto por uma dis-
ciplina que era de orientacdo aos alunos chamada Plano de Negdcios,
e durante esses mais de cinco anos de escola, ensinei muitos alunos a
criarem suas empresas, desde a criacdo da identidade empresarial do
negocio até seu plano financeiro e de viabilidade. Foi ai que pensei em
criar o meu negocio, ou seja, criar uma empresa de consultoria espe-
cializada em negocios da saude, industria e comércio. Esta consultoria
seria uma espécie de SEBRAE personalizado com grandes diferenciais.
E mesmo sem muita pretensdo de grandes sucessos nessa empresa que
criei, até pelo fato de atuar em outras duas empresas, a minha empresa
de consultoria comecou a dar certo. Pois sem saber e pelo fato de gostar
muito da area de negocios, conversava com varias pessoas que tinham
micro ou pequenas empresas. E nessas conversas informais, sempre me
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mostrei interessado em saber a histéria dessas pessoas e como monta-
vam seus negocios e fazendo sempre perguntas pertinentes de como ge-
riam suas empresas. Ocorreu que essas pessoas passarem a me procurar
para tirar davidas, pedir solucdes e se disponibilizavam a me pagar para
ajuda-las a melhorar a gestdo de suas empresas. Quando me dei por
conta, eu tinha clientes!

Confesso que ha trés semanas atras eu estava lecionando a disci-
plina de Administracdo de Producdo e Materiais e os alunos percebe-
ram que eu estava com brilho nos olhos e feliz, era 6bvio que iam me
perguntar o motivo da minha felicidade e como de praxe, “linkei” este
case da minha empresa de consultoria com os conceitos da disciplina
de producdo. Mas o mais surpreendente para eles foi quando disse que
nunca imaginei ser consultor ou ter uma empresa de consultoria, jamais
tinha sonhado com isso. Pois, foi no ano de 2004, no segundo semestre
da faculdade, cursando Administracdao Hospitalar no IPA, que um fato
me chamou a atencdo no ultimo dia da disciplina de OSM — Organizagao
Sistemas e Métodos. Uma professora, sempre muito dedicada e envolvi-
da com o aprendizado de seus alunos, comecou a entregar as avaliacoes
e as notas finais e junto dessa avaliacao vinha uma folha de papel A4
com algumas informagoes manuscritas. Eu achei bem bacana e guardei
aquele papel comigo durante nove anos. O interessante é que fiz chur-
rasco com todos os papéis da faculdade que havia guardado, mas quando
chegou a hora de jogar este papel na churrasqueira, resolvi guardar, mes-
mo ndo sabendo o motivo de estar guardando aquele papel, mas guardei.

Naquele papel que a professora havia escrito ha nove anos atras,
era uma descricao do meu perfil que dizia o seguinte: “Alexsandro, o
seu perfil demonstra grande potencial para atuar como consultor e até
mesmo ter uma empresa de consultoria para prestacdo desse tipo de
servicos. Continue com esta dedicacdo! Ass. Prof®. Lurdinha”.

E no decorrer de toda esta trajetéria vejam no que deu? S6 tenho
a agradecer a essas pessoas que acreditavam ndo apenas em mim, mas
sim no que viam além de mim.

Entdo acredite ndo s6 nos sonhos, mas sim nos seus ideais, nas
suas capacidades, potencial e principalmente nas coisas que esperamos
com convic¢do, mas que ainda ndo vemos, e faca acontecer. Pois a se-

1

meadura é livre, porém a colheita se fara obrigatoria
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CrisTINA Fogaca RocHA
(EGRESSA DE ADMINISTRACAO
DE EMPRESAS)

“O acesso ao ensino superior, nos tltimos
anos, foi facilitado por meio de politicas ptbli-
cas criadas para promover o desenvolvimento
de pessoas sem recursos financeiros, mas an-
tigamente ndo existiam tantas possibilidades.

Minha histéria de amor com o IPA ini-
ciou no ano de 2005 quando decidi me trans-
ferir de uma universidade de Sdo Leopoldo
— RS para Porto Alegre - RS por ndo ter mais
condicdes financeiras para estudar tdo distan- R ;
te e com valores de mensalidades fora de mi- Cristina Fogaca (Egressa 2009)
nha realidade, pois precisava estudar e traba-
lhar. Ao pesquisar as instituicoes de Porto Alegre, encontrei o IPA, me
senti acolhida desde o primeiro contato com a Instituicdo e iniciei meu
curso de Administracao no IPA no semestre de 2005/2.

No ano de 2006, fiquei desempregada e resolvi enviar meu curri-
culo para possiveis oportunidades de emprego, sempre com o incentivo
de minha maée, apds duas semanas fui chamada para entrevista e no dia
03/04/2006 iniciei como colaboradora do IPA.

O IPA mudou minha vida e a vida de minha familia, confesso que
ndo sei se conseguiria concluir o tdo sonhado curso de Administracao
de Empresas em 2008 sem as oportunidades que a Instituicdo me pro-
porcionou e nunca parei de estudar, fui a primeira pessoa a concluir um
curso superior de minha familia.

Desde que ingressei na Instituicdo como colaboradora, passei por
diversos setores por promocao, sendo eles: Central de Atendimento In-
tegrado - CAI, Registro Académico, Assistente de Coordenagao, Asses-
soria de Coordenadoria de Graduacao e atualmente sou Secretaria Aca-
démica e professora do curso de Administracao do Centro Universitario
Metodista — IPA com muito orgulho.

O curso de Administracdo de Empresas me proporcionou nao sé
conhecimento, mas também a importancia do administrador para uma
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sociedade tdo carente de gestdo, inovacdo e a busca de melhoria cons-
tante para as organizacOes diante dos problemas sociais e desafios
de um mercado tdo competitivo com respeito e didlogo. Além disso,
0 curso me oportunizou conhecer colegas que se tornaram grandes
amigos e que sempre estiveram comigo até mesmo Nos momentos que
pensei em desistir.

A medida que os semestres passavam, me encantava cada vez
mais com a missdo dos professores para com a nossa formagao, mestres
e doutores que foram exemplos e inspiragdo para o desejo de me tornar
docente do curso no futuro.

Apos a conclusdo da graduagdo, cursei o MBA em Gestdao Em-
presarial e atualmente sou Mestranda do PPG do Mestrado de Gestao
Educacional.

Agradeco a Deus por tudo que aconteceu na minha vida desde a
primeira vez que entrei no IPA e sou muito feliz pelas oportunidades
que o IPA e o curso de Administracdo proporcionaram para a constru-
¢do de minha carreira, principalmente pela confianca. Sou administra-
dora formada pelo IPA, colaboradora da Instituicdo ha mais de dez anos
com muito orgulho e pretendo nado parar de estudar.

Sdo tantas as pessoas que preciso agradecer que nao tenho cora-
gem de citar seus nomes para ndo esquecer alguém, mas tenham certeza
que mudaram minha vida e confesso que me emocionei muito ao fazer
esse relato. Obrigado de coracdo e que Deus continue sempre abenco-
ando cada um/a de vocés.”

LucianNo pE ARAUIJO MENDONCA
(EGRESs0 Do CURSO DE ADMINISTRAGAO HOSPITALAR)

“Minha trajetéria académica comecou em outra instituicao, onde
logo que conclui o primeiro semestre tive que trancar a faculdade por
motivos particulares.

Dois anos depois, ja transferido para o IPA, em 2004/1
precisamente, comeca oficialmente meu caminho académico.

Fazer faculdade para mim foi muito importante, pois, em meio a
uma familia muito numerosa, ser o primeiro a ingressar em uma univer-
sidade era um acontecimento.
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No inicio, dois sentimentos vieram a tona me fazendo pensar bem
no que eu estava prestes a encarar: o0 medo de um lado e do outro a
motivacdo. Medo de ndo corresponder a tamanho desafio, ‘fazer uma
faculdade’, o que até entdo era bonito de ver s6 com os outros, mas
agora ndo, era a minha vez.

Motivacdo, pois tinha claro que para crescer na vida eu precisava
estudar, e estudar com afinco, pois ndo poderia de forma alguma repro-
var nas disciplinas, uma por que perderia o auxilio universitario que
recebia da empresa que trabalhava na época e outra porque nao teria
condicOes financeiras para pagar sozinha a faculdade.

Estava determinado a concluir a faculdade e logo no primeiro se-
mestre o primeiro desafio: a bendita matematica, afastado ha pelo me-
nos dez anos das aulas, o que dificultou ainda mais meu aprendizado da
disciplina. Feliz de mim que essa dificuldade na sala de aula nao era s6
minha, era também compartilhada com muitos colegas, o que nos levou
a pedir encarecidamente ao professor que resgatasse um pouco a mate-
matica do 2° grau facilitando, assim, o aprendizado de todos, o que ele
fez de bom grado. Claro que, para passar na cadeira, eu e mais alguns
colegas precisamos fazer reforco de matematica nos finais de semana,
mas tudo no final deu certo.

Foram momentos bacanas vividos no antigo prédio C, de conhecer
pessoas novas, de novos conhecimentos, um mundo a parte que se abria.

Durante minha trajetéria académica, tive momentos marcantes
que tornaram ainda mais desafiador meus estudos. Pois foi em uma se-
mana de prova que meu carro foi roubado, sem seguro e com prestacées
ainda para pagar, mas gragas a Deus, uma semana depois o encontra-
ram. Também nesse periodo, tive a infelicidade de perder meu irmdo
inesperadamente. Meu grande motivador e incentivador, tenho certeza
de que ele esta e sempre esteve torcendo por mim.

Vendo hoje meu passado, nao resta duvida alguma que a minha
formacdo académica, Administracdo com énfase em Gestao Hospitalar,
cursada no IPA, me abriu muitas portas e me possibilitou muitas opor-
tunidades, como profissional da &rea da saide em uma operadora de
plano de saide, em um hospital de grande porte e também como profis-
sional da area do ensino como professor académico e de pds-graduagao.

Agradeco, de coracdo, ao IPA e aos professores pelo conhecimen-
to compartilhado e pelo tempo dedicado a minha formacao. ”
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JuLiANA JAQUES FLORES
(EGRrEssA Do CURSO DE
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS)

“Minha trajetéria no IPA, enquan-
to académica do curso de Administra-
¢do, iniciou-se no primeiro semestre
de 2005. Como todos os calouros em
seu primeiro dia de aula, ainda hoje é
possivel lembrar o imenso medo que
senti ao me deparar com aquele univer-
so, afinal tudo ali era novo para mim: a

localizacdo, o ambiente, os colegas, os Juliana Jaques Flores (Egressa 2009)
professores, (...) inclusive meus medos.

Era uma nova adaptagdo. Recordo a vergonha que sentia no momento
das apresentagOes de trabalho; ou naquela famosa apresentagao pessoal
inicial, na qual sempre surgia aquela pergunta chave: ‘por que vocé
escolheu cursar Administracao?’. Se bem que, acredito que todos os/as
colegas/as que ali estavam sentiam o mesmo.

Com o passar do tempo, fui percebendo que aquele medo todo era
passageiro. Os vinculos, as afinidades, as trocas de experiéncias entre
colegas e professores foram pouco a pouco me trazendo aquela identi-
dade com a profissdo e com a instituicao de ensino que eu havia esco-
lhido. Passei a me enxergar mais, enquanto futura administradora, e fui
me arriscando mais também; sentindo-me cada vez mais certa de que
estava no curso certo, no lugar certo e com as pessoas certas.

Os primeiros passos ja haviam sido dados, porém, ainda assim,
sentia que faltava algo. Faltava a vivéncia profissional. Passei entdo a
procurar no mercado de trabalho possiveis vagas de estagio; aquela pri-
meira oportunidade que se tornaria indispensavel para as demais portas
que ainda se abririam. Foi dificil, mas consegui. E, apds ter vivencia-
do duas experiéncias profissionais importantes, fui selecionada para a
vaga de estdgio mais significativa da minha trajetéria académico-pro-
fissional: uma vaga no Setor de Gestdo de Pessoas do IPA (da minha
Instituicdo de Ensino). A partir dai, muitas portas foram se abrindo. Fui
efetivada em menos de 6 (seis) meses de estagio. Conheci os processos
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administrativos dos diferentes setores dos quais fiz parte. E, hoje, tan-
to em funcdo das oportunidades que recebi como em virtude de meus
proprios esforcos e dedicagdo, ocupo um cargo de lideranga em um dos
importantes setores de atendimento a alunos/as e professores do IPA.
Sempre serei agradecida a essa Instituicao que abriu seus bragos para
que eu me desenvolvesse, profissional e pessoalmente. ”

NAjaLA MAITE
(EGrEssa po CURSO DE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS)

“Administradora Najala Mai-
té Ferreira dos Santos, formada em
24 de julho de 2010. Para que eu
possa descrever minha trajetoria
académica no Centro Universita-
rio Metodista do IPA como dis-
cente do curso de Administragao,
é preciso contextualizar quem sou
Eu antes de aluna e posteriormente
formada pela instituigdo.

Sou natural de Porto Alegre,
Rio Grande do Sul, filha de uma
Ndjala Maité (Egressa 2010) diarista e de um empreiteiro de

obras ambos negros com ensino
fundamental incompleto. Em dezembro de 2005, encerrando o ensino
médio e contrariando até mesmo a familia naquela altura, tomei a deci-
sdo que mudou Minha Vida: decidi por fazer vestibular para o curso de
Administracdo Habilitacdo em Empresas no IPA, para realizar o sonho
do curso Superior um grande desafio para uma jovem negra e de baixa
renda. Foram quase cinco anos de muitas lagrimas, alegrias, dedicacdo
e comprometimento com a formacdo académica, mas s6 posso dizer
que valeu a pena e me orgulho de ser Bacharel em Administracao Habi-
litacdo em Empresas, ndo poderia deixar de mencionar os professores,
colegas e familiares que me acompanharam nesta trajetoria.

Obviamente hoje compreendo que eu ja estava desafiando minha
realidade social na época e que nao podia trilhar este caminho sem dei-
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xar um legado que é como encaro o projeto “Conquistando o Merca-
do”, que nasceu de uma conversa de corredor entre uma estudante afro
-brasileira e um intercambista de Angola, Edgar Bengui, ambos com a
mesma sede de justica social e a crenca que somente a educacdo podia
promover esta mudanca.

A historia deste projeto comeca com dois estudantes que deci-
dem ndo ficar s6 na fala indignada, mas partir para acdo que eles nem
sabiam qual seria. Procuram o apoio de uma professora e esta convida
outra professora, as duas passam a custear as despesas do projeto, a
aluna tranca a matricula por fata de recurso, mas o projeto segue e 0s
alunos, sob orientacdo delas, percebem que sem agdo nao se podia
provar o que os alunos percebiam. Surge a ideia de realizar palestras
em escolas publicas em 23 de agosto de 2007. Realiza-se a primeira
palestra, posteriormente outras sdo realizadas e as direcdes das esco-
las compartilham com outras diretoras numa reunido estadual e o pro-
jeto passa a ter uma demanda gigantesca de escolas querendo receber
os dois alunos para palestras. Uma das professoras diz: ‘vamos apre-
sentar o projeto para direcdo do IPA, pois precisamos institucionalizar
o projeto’. Eis que, na reunido, surge a questao da aluna que esta com
a matricula trancada; ela explica que é por falta de recurso, e nao é
que esta aluna é contemplada com uma bolsa de estudos para concluir
sua formacado e atuar no projeto! A histéria seria bem mais longa, mas
resumi e resumi.

O fato é que uma acao desprendida de dois jovens apoiados por
duas professoras empreendedoras rendeu parceria estratégica para
instituicdo, promoveu o curso de Administragdo, pois alguns daque-
les jovens que assistiram a palestra depois vieram, devido ao exem-
plo daqueles jovens, fazer o curso e ainda mobilizou outros discentes
da instituicdo a participarem, o projeto foi apresentado em seminarios,
congressos estaduais e nacionais e sera replicado em Angola.

Atualmente resido em Angola, constitui familia, ndo pensem errado,
ndo casei com aquele angolano, mas sim casei com outro e hoje atuo como
Consultora de Neg6cios numa empresa brasileira que atua em Angola.

O meu objetivo, juntamente com Edgar Bengui, é no médio e lon-
go prazo constituir um Centro de Formacao e Qualificagdo Profissional
para jovens de baixa renda na Republica de Angola e, mais tarde, esten-
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der aos demais paises do continente africano através da experiéncia que
tivemos com o “Conquistando o Mercado” no Brasil.

O mercado hoje é muito competitivo e desta forma leva as pessoas
a estarem se capacitando a todo o momento. O que pretendemos € jus-
tamente apoiar as pessoas desfavorecidas a conquistarem capacitacao
para o mercado de trabalho, dentro de uma perspectiva de empreende-
dorismo social.

O “Conquistando o Mercado” em Angola terd como propdsito
inovar através de uma visao empreendedora, possibilitando aos parti-
cipantes converter estes saberes em conhecimento pratico, para serem
lancados em situagoes profissionais, da vida pessoal e como cidadaos.
Assim, jovens e adultos ingressardo no mundo do trabalho, autocon-
fiantes, e essa condi¢do os colocard um passo a frente na busca da inclu-
sao profissional e preparados para o mercado de trabalho.

O curso de Administracdo do IPA podia apenas ter formado
bons profissionais tecnicamente, e ja estaria cumprindo bem com seu
propdasito institucional e social, mas, para além disso, formou pessoas
para serem capazes de acOes de transformacdo social e ampliou suas
fronteiras de ensino para um agente promotor neste processo de ascen-
sdo social e profissional. ”

TAMARA DA SILVA ANTUNES
(EGrEssa po Curso
DE ADMINISTRACAO)

“Nos tempos atuais, podemos
presenciar os resultados das Politi-
cas Publicas em prol do Ensino Su-
perior beneficiando muitos jovens
que antes ndo teriam condicoes de
alcancar uma graduacdo com suas
condigdes financeiras e de suas fa-
milias. Eu fui uma dessas pessoas

Tamara Antunes (Egressa 2014)

que, de origem muito pobre, conseguiu muito mais do que entrar para
uma estatistica de graduados. Eu posso dizer que conquistei além. Além
de um patamar de conhecimento que s6 a educacao pode nos presente-
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ar, consegui obter resultados concretos em termos de ascensdo social,
como um emprego acima do nivel operacional, carro, curso que eu mes-
ma custeei e atualmente um intercambio nos Estados Unidos, o qual
tem me proporcionado, além de estudar e trabalhar, muitas experiéncias
culturais no pais.

Antes de iniciar meus estudos no curso de Administracdao do Cen-
tro Universitario Metodista - IPA, o qual iniciei em agosto de 2010,
eu era uma simples estudante do ensino puiblico que ndo sabia abso-
lutamente nada sobre bolsa de estudos e sequer como funcionava uma
universidade. Até entdo eu s6 entendia dos meus sonhos: estudar para
melhorar as condi¢des de vida, com dignidade, comer bem sem se pre-
ocupar se 0 pao vai sobrar para o dia seguinte, se ndo faltar o dinheiro
da condugdo, além de ndo depender de um saldrio minimo ou de um
marido que me sustentasse, ja que a minha experiéncia era de uma mae
sozinha trabalhando duro, a vida inteira, de costureira e empregada para
sobrevivéncia propria e de duas filhas. No tltimo ano do ensino médio
(2009), algumas das professoras estavam incentivando seus alunos a fa-
zerem a prova do ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio, que com
a nota poderia abrir a porta de uma bolsa de estudos numa universidade
privada. Para mim, até entdo, s6 existia a universidade publica, com
chances bem reduzidas para nds que tivemos uma qualidade de ensino
publico precaria, sem recursos, com muitas greves e periodos de ‘ca-
beca vazia’ - que davam abertura para qualquer pensamento na cabeca
de um jovem de 15-16 anos. Mesmo focada na universidade publica,
aceitei o desafio de fazer o ENEM e foi o que salvou meu sonho.

Em marco de 2010, iniciei meus estudos em um curso superior de
tecnologia em Logistica em uma faculdade (a qual nao fazia ideia do
que era, afinal ndo sabia escolher um curso) onde estudei por um se-
mestre até ser convencida por colegas que eu tinha nota suficiente para
uma faculdade melhor. Como tentar ndo custava nada, apliquei para o
curso de Administracdo do Centro Universitario Metodista - IPA e, em
agosto de 2010, 14 estava eu: bairro nobre, campus enorme, duas horas
de 6nibus coletivo longe de casa. O pensamento: ‘Serd que vou sofrer
bulling por ser bolsista ou pobre nesse lugar?’ No primeiro dia, sentada
no fundo com a maioria, ja se descobre que a maioria era bolsista e que
“ufa”, eu ndo era a Unica, entdo nao seria tao ruim quanto imaginara.
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Nesta mesma turma, com a qual me formei mais tarde, com o pas-
sar dos meses, consegui meu primeiro estagio, conheci colegas muito
legais e professores incriveis, preocupados com seus alunos e motiva-
dores de um ambiente de trocas em que nunca pensei que existisse em
uma universidade. Na época, uma colega comegou a pesquisar sobre um
existente Nucleo de Exceléncia em Praticas de Administracao do IPA,
um tal de NEPAD, que funcionara antes, mas que estava meio parado
por depender exclusivamente da acdo dos estudantes. Depois de alguns
meses, comegamos a reerguer este trabalho através da organizacao da
semana académica e de convites para palestras e atividades dinamicas
para o curso. O que mais queriamos era aproveitar o0 maximo de apren-
dizado possivel com envolvimento dos alunos, professores, mercado e
academia juntos. Esse trabalho todo foi, além de um aprendizado mara-
vilhoso, me possibilitou conhecer vérios lugares diferentes, ir a eventos
e conhecer pessoas importantes além de me proporcionar a experiéncia
de lideranca do NEPAD, representando na época o curso de Adminis-
tracdo do IPA. No meu ultimo ano, ainda tive a grande oportunidade
de participar da Comissao Prépria de Avaliacdo do IPA representando
o colegiado de Ciéncias Sociais, levando a opinido dos alunos de cinco
cursos para a alta coordenacao do IPA.

Com a chegada do TCC, eu comecei a me perguntar o que
eu poderia fazer de pesquisa que fosse interessante para mim e que
trouxesse algum resultado ou impacto a sociedade. Decidi que minha
pesquisa seria baseada no Pro Uni, a qual recebeu o titulo final de A:
‘Percepgdo dos alunos e egressos do Pro Uni com relagdo a sua fungdo
social na sociedade’. Esse trabalho pesquisou, além de uma situacao so-
cial dos egressos e alunos na época, sua opinido com relacao ao que eles
gostariam de devolver para a sociedade através de sua atuacao profis-
sional. A pesquisa, além de vérias apresentacdes em eventos cientificos
ao término, também recebeu o convite para publicacdo em um livro
sobre o Pro Uni pela Universidade Federal de Campos Dourados, sendo
publicada agora em 2016 pela editora Expressdo e Arte.

Hoje eu s6 tenho a agradecer pela oportunidade e portas abertas
pelo Centro Universitario Metodista - IPA, pela experiéncia vivenciada
e por todos que mesmo sem conhecer bem minha histéria, acreditaram
em mim e levaram este sonho adiante.”
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PARTICIPACAO NO CONSELHO
REGIONAL DE ADMINISTRACAO

O curso de Administracao do IPA tem sua trajetéria vinculada com
0 CRA, destacando-se a professora Claudia Stadlober, na presidéncia,
e 0 egresso Vinicius Seibel Hummes na vice-presidéncia, e egressos
na Camara Jovem e professores na Camara de Ensino. O curso de Ad-
ministracao do IPA recebeu, em 2013, o VI Encontro de Professores
e Coordenadores em Administracdao (EPROCAD) em parceria com o
Conselho. Cabe ressaltar também que, em todas as colagdes de grau,
tivemos alunos destacados pelo Conselho recebendo a certificacdo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A trajetéria do curso de Administracdo ndo se esgota nesses 15
anos, com sua participacdo na formacdo de profissionais qualificados,
éticos e com consciéncia humanista. Certamente a historia do curso
perpassa a histéria centenaria do Instituto Metodista IPA.

A profissdao do Administrador no ano de 2015 completou 50 anos,
o que lhe confere uma histoéria jovial, porém entrando no caminho da
maturidade, trazendo a contribui¢do para a gestdo futura do Brasil.

O curso de Administracdo do IPA com certeza tem grandes de-
safios a trilhar. Nesta década que se inicia nos anos 2015 a 2025, com
certeza teremos um espaco historico a escrever, pois estamos em um
cenario econdmico com grandes turbuléncias politicas. Entretanto, as
crises sdo oportunidades de renovagdo para a propria funcdo dos profis-
sionais da area da administracdo se consolidar como responsavel pela
gestdo numa proposta de desenvolvimento sustentavel e pelos novos
desafios do “avanco da tecnologia”, como plataformas virtuais, uso de
aplicativos e inteligéncia artificial.

Temos acompanhado a evolucdo da matriz curricular e do projeto
politico pedagdgico do curso e de a¢des no Centro Universitario Meto-
dista - IPA. Ressalta-se a aprovacao para ensino a distancia, obtendo-
se nota maxima pelo MEC e novamente a Administracao assume seu
papel de protagonista, tendo o primeiro curso de Gestdo na Area de
Recursos Humanos aprovado nesta modalidade com nota 4 pelo MEC.

O curso de Administracdo, hoje, caminha para a formacao de par-
cerias que possam acompanhar as tendéncias contemporaneas de gestao
e fortalecer as relacoes de ensino, pesquisa e extensao, possibilitando
destaque nas avaliacdes do Ministério da Educacdo, na percepcao do
discentes e na colaboragdo para o desenvolvimento social.
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ANEXO A - LISTA DE ALUNOS FORMADOS
EM ADMINISTRACAO - HABILITACAO EM
ADMINISTRACAO HOSPITALAR

NOME COMPLETO DATA DA CURSO DE ADMINISTRAGAO -
DO DIPLOMADO COLACAO HABILITACAO EM
DE GRAU ADMINISTRAGCAO HOSPITALAR
Carlos Enrique Pilz 31 de Julho de 2004 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Flaudemir Braga Coelho 31 de Julho de 2004 Bacharelado em Administragdo - Habili-

tacdo em Administracdao Hospitalar

Flavio Conter Corréa

31 de Julho de 2004

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Isabel Cristina Sperandio
Pompeu

31 de Julho de 2004

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Jane Amaral da Silva

31 de Julho de 2004

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Lisiane Teresinha Hi-
ckmann

31 de Julho de 2004

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Luiz Fernando Sirena Ni-
coletti

31 de Julho de 2004

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Maria Isabel Gil Nazario 31 de Julho de 2004 Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar
Mariana Bicca Ribeiro Sato | 31 de Julho de 2004 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Michelle Boose Rodrigues | 31 de Julho de 2004 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Otacilio Ricardo Lima 31 de Julho de 2004 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Alves tacao em Administragdo Hospitalar
Renato Santos Lindner 31 de Julho de 2004 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administracao Hospitalar

Sandro Artur Teixeira Os-
trowski

31 de Julho de 2004

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Vanessa Patzlaff Brandolf

31 de Julho de 2004

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

ANO DE 2005

Anderson Espina Rodrigues | 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Carlos Alberto Balardin 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracao - Habili-

Janior tacdo em Administracao Hospitalar

Claudia Berrutti de Matos 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administragdo Hospitalar

73




Cleber Marcon 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar
Elton Glitz 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar
Fabio Vargas Guedes 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administragao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Fernanda Souza da Silveira | 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
de Carli tacdo em Administracao Hospitalar
Henri Jorgens Maciel 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Jeferson Paulo Inacio de 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Mello tacdo em Administragao Hospitalar
Joao Batista Fogazzi 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Marco Antonio Calderon 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
de Moura tacdo em Administragdo Hospitalar
Neusa Maria dos Santos 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Oberdan Araujo Quadrado 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Pablo Trindade Araujo 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar
Patricia Bastos Barbosa 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Ricardo Gomes de Lima 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administragao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Rodrigo da Silva Moreira 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Sheila Regina da Silveira 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Gongalves tacdo em Administragao Hospitalar
Tiele Mazzarollo 29 de julho de 2005 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
ANO DE 2006
André Luis Monteiro Ma- 12 de janeiro de 2006 Bacharelado em Administracdo - Habili-
ritan tacdo em Administragao Hospitalar
Bibiana Marins Bittencourt | 12 de janeiro de 2006 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administragdo Hospitalar

Caroline Rodrigues Bisca-
lha do Nascimento

12 de janeiro de 2006

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Daniela de Morais Viegas

12 de janeiro de 2006

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Darliliam Steckel Birck

12 de janeiro de 2006

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
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Elizabeth Fatima Guedes
Neves

12 de janeiro de 2006

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Fabio Vargas Guedes

12 de janeiro de 2006

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Flavia Marques de Lima 12 de janeiro de 2006 Bacharelado em Administragao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Giovana Badin Crippa 12 de janeiro de 2006 Bacharelado em Administragao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Guilherme Franca Barbosa | 12 de janeiro de 2006 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Jacenara Torres Soares 12 de janeiro de 2006 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Joao Batista Fogazzi 12 de janeiro de 2006 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacao em Administragdo Hospitalar

Marcia de Carvalho

12 de janeiro de 2006

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Natalia Esteves de Matos

12 de janeiro de 2006

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Patricia Schardosim

12 de janeiro de 2006

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Rafael Cassiano Bonfada

12 de janeiro de 2006

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Sergio Malinowski

12 de janeiro de 2006

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Verdnica Mendes Boettcher | 12 de janeiro de 2006 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Jorge Valdemar Batista de 12 de janeiro de 2006 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Souza tacdo em Administracao Hospitalar
Bibiana Strohmayer Alves | 05 de agosto de 2006 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Luciano Carvalho dos 05 de agosto de 2006 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Santos tacao em Administragdo Hospitalar
Paula da Rosa 05 de agosto de 2006 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administragdo Hospitalar

Rodrigo Mendes Medeiros

05 de agosto de 2006

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Samara Rodrigues Marques

05 de agosto de 2006

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Diego Cordeiro Bolzan

05 de agosto de 2006

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

ANO DE 2007

Adriana Passos da Silva

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
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Angeli da Silva Rodrigues

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Carolina Nogueira Beust

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Cristine Porsche Ferreira

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Gilberto Aguirre Freitas

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Gisele Lopes

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Jaiane Ely Fanfa Ribas 12 de janeiro de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Kellyn Santos de Oliveira 12 de janeiro de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacao em Administragdo Hospitalar

Lisiane Fischer de Freitas

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Lourdes Teresinha Gomes
Pedroso

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Maria Claudia Vieira Ber-
taco

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Mariana Lopes Machado

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Patricia da Silva Tavares

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Rosangela Gomes Ferreira

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Rosicleia Bueno de Oliveira

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Tatiane Nazario dos Santos

12 de janeiro de 2007

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Vanessa Duarte Monteiro 12 de janeiro de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Lara Marcia Acduan 19 de margo de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administragdo Hospitalar

Rodrigo Rosa Lima

19 de marco de 2007

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Alexsandro Rodrigues 23 de julho 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Elisangela Becker 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Evanise Araujo de Souza 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Everaldo Nunes da Silva 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administragdo - Habili-

tacdo em Administracdao Hospitalar
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Fernanda Crescente Gon- 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
calves tacdo em Administracdao Hospitalar
Joao Alexandre dos Santos | 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar
Josiane Nazdrio dos Santos | 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Liane Vanusa da Silva Pinto | 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administragao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Luciana Vieira Martins 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Luis Natalio Flores dos 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Santos tacao em Administragdo Hospitalar
Odessa Manica 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Tatiane Vargas Trindade 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar
Thais Siqueira Preto Mal- 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
corra tacao em Administragdo Hospitalar
Tiago Fortes da Silva 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Jose Nolan Pedroso 23 de julho de 2007 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administracao Hospitalar

ANO DE 2008

Alessandra Silva de Oli-
veira

12 de janeiro de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Ana Cristina Bertagnolli

12 de janeiro de 2008

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Ana Cristina de Oliveira 12 de janeiro de 2008 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Carla Soares Pereira 12 de janeiro de 2008 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
César Augusto Barbosada | 12 de janeiro de 2008 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Silva tacdo em Administragao Hospitalar
Claudia Marchiori dos 12 de janeiro de 2008 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Santos tacao em Administragdo Hospitalar
Cristina Rossal Vargas 12 de janeiro de 2008 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administragdo Hospitalar

Daniela Semensato Detoni

12 de janeiro de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Diego de Borba Werlang

12 de janeiro de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Edival Silva de Matos

12 de janeiro de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
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Gabriela Gongalves San-
ches

12 de janeiro de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Jadir Moraes

12 de janeiro de 2008

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Jorge Alberto Ignacio 12 de janeiro de 2008 Bacharelado em Administragao - Habili-
Duarte tacdo em Administracao Hospitalar
Jorge Fabiano Nunes da 12 de janeiro de 2008 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Cunha tacdo em Administracao Hospitalar
Leonor de Almeida Collares | 12 de janeiro de 2008 Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Marionize dos Santos 12 de janeiro de 2008 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Patricia Paim Bitencourt 12 de janeiro de 2008 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacao em Administragdo Hospitalar

Roberta Gasparini De
Lucca

12 de janeiro de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Rosane Beatriz Cardoso
Homem

12 de janeiro de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Sandra Silvana Seabra
Biihrer

18 de marco de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Tuani Barbosa Alves

12 de janeiro de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Vanessa de Faria Santos
Kussler

12 de janeiro de 2008

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Verginia da Silva Caiaffo 12 de janeiro de 2008 Bacharelado em Administragao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Roberta Ferraz da Cunha 18 de marco de 2008 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administracao Hospitalar

Aline Rodrigues Puiatti

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Anderson Boneth

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Carlos Alberto Franco
Pureza Consul

08 de agosto de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Caroline Krunitzki Moisés

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Clarissa do Nascimento
Bastos

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Daniel Marques da Silva

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Deborah Carvalho Alves

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Everton Carvalho Raupp

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar
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Fabricio Trindade Rodri-
gues

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Flavia Helena Porto Oli-
veira

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Flavio Luis de Souza Do-
mingues

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Gilson Leandro Souza
Rangel

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Jodo Luiz de Leon Lima

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Kellen Pereira Alecio

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Linecker George Antunes

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Luciana Ramos

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Luciane Sarmento de
Oliveira Silva

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Marta Fabiane Nunes
Jaques

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Mary Angela Pereira
Jacquet

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Patrick Nascimento da Silva

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Priscila Gomes Corréa

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Rosangela Alencar dos
Santos Pereira

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Tatiane Lopes da Rosa

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administragao Hospitalar

Thatiana dos Santos Sa-
badini

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Valéria da Silva Terragno

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

ANO DE 2009

Caroline de Lucena Myron

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Cassiana de Freitas Andrade

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

César Henrique Hoher Filho

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Claudia Susana Pan

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
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Cristiane da Silva Noronha

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Daiana Graziela da Silva

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Daiane da Silva Arsines 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Daiane Jamilla Rabah 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Daniela de Cassia Limada | 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracao - Habili-
Silva tacdo em Administracao Hospitalar
Darlene Peruzzo Scaravelli | 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Diego Streb de Oliveira 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacao em Administragdo Hospitalar

Elisabete Teresinha Brand
Machado

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Fabiana Soares Teixeira

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Fatima Carvalho Marques

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Fernanda Schwarz Pires

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Janaina Schmidke Gui-
maraes

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Janaina Willer Bueno 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Josiane Alvarenga da Sil- 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
veira Menezes tacdo em Administracao Hospitalar
Karine Borges Reffatti 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administracao Hospitalar

Marcelo André de Souza
Silva

11 de margo de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Maria Cristina Linck Pi-
nheiro

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Melissa Camila Matos da
Silva

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Michele Ferrdo Miranda

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Mbnica Silveira dos Santos

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Rafael Di Giorgio dos
Santos Mendonca

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Rosimeri Bitencourt de
Souza

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar
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Sabrina Mendes Machado

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Sonia Nesello

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Valéria Rangel da Silva 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administragao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Vanderleia Pommer Preci 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Flores tacdo em Administracao Hospitalar
Vanessa dos Santos Grams | 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Aline Bueno Ordonés 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Arnol Seran 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Camila Nobre Mazot 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administragdo Hospitalar

Cedaior Vargas da Silveira

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Cintia Swidzikiewicz 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Daniela Souza Dias 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Eloi José Lunkes 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar
Fabiane Dias Pacheco 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Borges tacdo em Administracao Hospitalar
Gabrielle de Saboia e Mag- | 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
dalena tacdo em Administracao Hospitalar
Gilberto da Costa 20 de agosto de 2009 Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Iavor Henri Boudinov 20 de agosto de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Janaina Silveira Del Pino 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar
Jorge Luis da Silva 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar
Katia Simone Pedroso de 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Oliveira tacao em Administragdo Hospitalar
Luciano de Araujo Men- 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
donca tacao em Administragdo Hospitalar
Monique Farias Fogaca 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Paula Azevedo Morel 20 de agosto de 2009 Bacharelado em Administragdo - Habili-

tacdo em Administracdao Hospitalar
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Paula Fonseca Costa

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Rafaella Rondan 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar
Roberta Assoni Dullius 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Fontanella tacdo em Administracao Hospitalar
Silvia Cristina Castilhos de | 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo - Habili-
Moraes tacdo em Administracao Hospitalar
ANO DE 2010
Aline Cristina Reis Forneck | 16 de margo de 2010 Bacharelado em Administragao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Anne Caroline Schneider 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Campos Paulo Anténio 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Carla Evaldt Cardoso 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacao em Administragdo Hospitalar

Daisy Maria Gomes Ro-
drigues

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Dieice Fagundes de Oli-
veira

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Everaldo Cardoso

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Fabiana Marques de Souza

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Fabiane Parise 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Felipe Magalhdes da Silva | 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administragao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Gabriela Sabino da Rosa 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Hilza da Silva 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragao Hospitalar

lara Claas 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Jorge Luiz de Linhares 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administragdo Hospitalar

Marcelo de Azevedo Zatar

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Marcia Rosa Pereira

16 de marco de 2010

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Renata Ivanczin

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
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Rosane Maria da Rosa

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Rosemére Teresinha Orbach | 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar
Samanta Garcia da Silva 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Saul Junior Gomes Franco | 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Shirlei Frigo Gazave 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Sidnei Henrique Lima 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Andressa Garcia de Campos | 09 de setembro de 2010 | Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
Claudia Simone Monteiro 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administragdo Hospitalar

Cleber Marcon

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Cleber Silveira Correa

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Francesca Valdman Lecht-
mann

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Lina Paula Barros Flores 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar
Lisiane Ramos Dutra 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Maria Julia Vieira Fernan- | 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administracdo - Habili-
des Benites tacdo em Administracao Hospitalar
Mbnia Elvédia Loeblein 09 de setembro de 2010 | Bacharelado em Administragao - Habili-

tacdo em Administracao Hospitalar

ANO DE 2011

Carlos Ramos Filho

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

José Renato Marcanth
Cappellari

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Luciane da Rosa Fontoura

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Ricardo Tabbal da Motta

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administragdo Hospitalar

Suellen Duarte

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar

Bruna da Silva Cifuentes

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacao em Administragdo Hospitalar
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Fabiana Sobrosa Rodrigues

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracdao Hospitalar

Maria da Graga Martini 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administragdo - Habili-
Severo tacdo em Administracdao Hospitalar
Wilton Rondon Ribeiro 08 de setembro de 2011 | Bacharelado em Administragao - Habili-
Janior tacdo em Administracao Hospitalar
ANO DE 2012
Cristiane Portella Goulart 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
Sandro Rodrigues da Silva | 09 de outubro de 2012 Bacharelado em Administracdo - Habili-

tacdo em Administracao Hospitalar

ANO DE 2013

Janaina Bernardes Vieira

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar

Leandro Pellini Moreira
da Luz

26 de julho de 2013

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administragao Hospitalar

ANO DE 2014

Flavia Silva da Silva

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracao - Habili-
tacdo em Administracao Hospitalar
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ANEXO B - LISTA DE ALUNOS FORMADOS
EM ADMINISTRACAO DE
NEGOCIOS INTERNACIONAIS

NOME COMPLETO DO DATA DA COLA- CURSO ADMINISTRAGCAO DE

DIPLOMADO CAO DE GRAU NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Christian Wai Leung Chu 17 de janeiro de 2009 | Bacharelado em Administracao de
Negocios Internacionais

Ingrid Sanna Jorge 17 de janeiro de 2009 | Bacharelado em Administragao de
Negocios Internacionais

Leticia Farias da Silva 17 de janeiro de 2009 | Bacharelado em Administracao de
Negocios Internacionais

Lucas Fischer Macchi 17 de janeiro de 2009 | Bacharelado em Administracéo de

Negdcios Internacionais

Maikel Kolinski da Silva

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracgao de
Negdcios Internacionais

Miriam de Lurdes Tomas
Donga

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Virginia Garcia Muradaz

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Amanda Muriel Marangoni 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administragdo de

da Silva Negocios Internacionais

Cétia Fortunato do Nasci- 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administragdo de

mento Negdcios Internacionais

Cristiano Marega Morschbé- 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administragdo de

cher Negocios Internacionais

Débora Silva da Silva 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Ismael Alex Domingos 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Jedson Luiz da Silva Pontes 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Mirian Fries Marzullo 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo de
Negdcios Internacionais

Niclas Leman Haikela da 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administragao de

Silva Negocios Internacionais

Rafael Rosa da Silveira 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Thiago Decarli Ramos 18 de julho de 2009 Bacharelado em Administracdo de

Negocios Internacionais
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ANO DE 2010

Jamille da Silva Heldt

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Jéssica Franz

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo de
Negdcios Internacionais

Josiani Santos da Costa

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao de
Negocios Internacionais

Juliana Azambuja Alvim

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Larissa Mansur Tlustak

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Manuela Kieling Mariante

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Marcia Elizabeth Delfina
Garrine Chicuambe

25 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo de
Negdcios Internacionais

Marcio Giovanni Schardosin
Bernardo

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao de
Negdcios Internacionais

Marcus Vinicius Senger
Mendes

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Maria Fernanda Buere Rocha

16 de marco de 2010

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Mariana Luz da Silva

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Marilene da Silva Lindner

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Paula Azzi Almeida Peres

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao de
Negocios Internacionais

Rosana Colpo

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Samantha dos Santos Chalu-
pka

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Vanine de Paula

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Andressa Coelho Carvalho

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo de
Negdcios Internacionais

Alexandre Ribeiro Albuquer-
que

09 de setembro de
2010

Bacharelado em Administragao de
Negdcios Internacionais

Bruno de Marco Ferreira
Andrade

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Camila Salanti Ferrari

09 de setembro de
2010

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Candida Pereira Miiller

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais
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Carla Maristela Rohrig

09 de setembro de
2010

Bacharelado em Administracdo de
Negdcios Internacionais

Carlos Bombardelli

09 de setembro de
2010

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Edson Pierezan da Silva 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragao de
Negocios Internacionais

Elaine Cristina Dores de 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administracdo de

Oliveira Negocios Internacionais

Gabriel Souza de Freitas 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Gabriela Barella Borges 06 de agosto de 2010 | Bacharelado em Administracdo de

Negdcios Internacionais

Gilson Vizzotto Girardi

09 de setembro de
2010

Bacharelado em Administragao de
Negdcios Internacionais

Karen Pfeiffer da Cunha 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragao de
Negocios Internacionais

Luciana Pamplona 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Maria Alice Godoy Oliveira 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administracdo de
Negécios Internacionais

Mauricio Alban 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragdo de

Negocios Internacionais

Michéle Parahiba Schardosim
Ferreira

09 de setembro de
2010

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Rodnei Ahrens Peres Junior 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragao de
Negocios Internacionais
Thais de Oliveira Pereira 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais
Vanessa de Oliveira Cardoso 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais
ANO DE 2011

Alexandre Basso Leites

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Aline Beatriz Machado Sal-
danha

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo de
Negdcios Internacionais

Aline Fonseca Fraga

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao de
Negdcios Internacionais

Caroline Lessing Matteo

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Catiane dos Santos Madeira

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Charles Prado Nogueira

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

87




Israel Gongalves Prass

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracdo de
Negdcios Internacionais

Jéferson Durante Montanha

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Leandro Bulgari Noschang

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Luana Ramos Barreto

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Marcio Vianna Schutz

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Maria Julia Brutto Guimaraes

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracdo de
Negdcios Internacionais

Max José Koche

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao de
Negdcios Internacionais

Paula Micheli Santos de
Moraes

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Bruno da Silva Dotto

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Anderson Franceschetto de
Godoy

08 de setembro de
2011

Bacharelado em Administracdo de
Negécios Internacionais

Cléber Vespasiano Torres
Kemper

08 de setembro de
2011

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Tiago Rodrigues Louzada

08 de setembro de
2011

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Vanessa Zitzke Beling Simao

08 de setembro de
2011

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

ANO DE 2012

Maikon Souza Oliveira

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Priscila Ribeiro dos Santos

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Tamara Rodrigues de Oliveira

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

ANO DE 2013

Cassius Tietbohl de Barros

22 de fevereiro de
2013

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Eduardo Marques da Rosa

22 de fevereiro de
2013

Bacharelado em Administracdo de
Negdcios Internacionais

José Rodrigo Marini

22 de fevereiro de
2013

Bacharelado em Administragao de
Negdcios Internacionais

Leonardo Silveira Cardoso

22 de fevereiro de
2013

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Rafaela Dall’ Agnese

22 de fevereiro de
2013

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais
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Taiana Alencastro

22 de fevereiro de
2013

Bacharelado em Administracdo de
Negdcios Internacionais

Tamires Huyla Silva da Silva

22 de fevereiro de
2013

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Deivid Luz Ketzer

12 de setembro de
2013

Bacharelado em Administragdo de
Negocios Internacionais

Eduardo Dutra 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais
Vinicius Petrocelles Chimango | 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais
ANO DE 2014

Ana Paula da Silva Pesce

27 de fevereiro de
2014

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

André Alves de Almeida

04 de junho de 2014

Bacharelado em Administracdo de
Negdcios Internacionais

Leandro Ferreira de Quadros

21 de fevereiro de
2014

Bacharelado em Administracgao de
Negdcios Internacionais

Lucas Matte

27 de fevereiro de
2014

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Rafael Rodrigues Rosa

27 de fevereiro de
2014

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Rogério Kochenborger Filho

27 de fevereiro de
2014

Bacharelado em Administracdo de
Negocios Internacionais

Rogério Jacobovski da Silva

11 de setembro de
2014

Bacharelado em Administragdo de
Negdcios Internacionais
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ANEXO C - LISTA DE ALUNOS FORMADOS
EM ADMINISTRACAO - HABILITACAO EM
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

NOME COMPLETO DO
DIPLOMADO

DATA DA COLAGAO
DE GRAU

CURSO DE ADMINISTRACAO
—HABILITAGAO EM ADMI-
NISTRACAO DE EMPRESAS

Ana Lucia Santos Duarte Al-
brecht

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Ana Paula Pereira

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Andréa Llantada Seibel Scarton

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Claudia Grabinski

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Cristiane Gomes Fraga

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Daniela Pinto Peres

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administrac@o -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Fabiano Pereira de Souza

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Fabiano Trindade

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Fébio Carvalho de Lima

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Fernanda Wolf das Neves

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Francine Andréa Machado da
Costa

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Henrique Kettenhuber Merch

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas
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Jader Cristiano Rodrigues Car-
neiro

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Jorge Almeida Pedrozo

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Liliane Vieira Martins

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Luis Francisco Carneiro Mon-
teiro

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Mara Elisa Garcia de Almeida

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Craco de Bem

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marco Aurélio Enck

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Mauro Luis Camargo Fraga

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Najla Dolores Fontoura Poéckel

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Norton Gilberto Prade

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Paulo Sérgio da Silveira Freitas

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Raquel Maria de Oliveira

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Regis Vieira de Figueiredo

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Richele Charles Alves

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Sarisa da Rosa Barbosa

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Silvana Rangel Torres

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas
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Tatiane Mallmann Hehn

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Venicio Carlos Dartora

11 de julho de 2008

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

ANO DE 2009
Adriana Rodrigues Gonzalez 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas
Adriana Silva dos Santos 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administragao -

Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Alberto Vargas

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Alessandra Chagas Padilha

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragado de
Empresas

Aline de Souza Moscardini 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Alyne Garcia Jobim 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administragdo -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Ana Paula Maciel

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Andielle Pereira Gindri

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

André Moreira Cesar 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

André Rubira da Costa 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administragao -

Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Anna Helena Corleta de Alen-
castro

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Aretuza Balardin Sainz

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Bianca Vieira Ribeiro

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administrac@o -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas
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Bruna dos Santos Foch

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Carla Cristina Sousa Silva

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Carolina Tiecher Stevao

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Caroline Cezar

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Caroline de Oliveira Garcet

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Celia Dalmolin Furtado

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Charlana Santos Bianchi

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Charles Ramos de Oliveira

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Cintia de Mello Bicca

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Claudia Oliveira de Souza

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Cleberson Marques Vieira

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Cristiane da Silva Decavata

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Cristiane Maiato de Oliveira

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Cristiano Klos dos Santos

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Cristina Fogaca Rocha

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Davison Carvalho Portale

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Edete Wingert Santangelo
Leiner

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Eduardo Illa Font Eifler

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Eduardo Nunes Braga

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Elisangela Melo dos Santos

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Erasmo Claudio Soares

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Fabiana Cristina Leal Campos

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Fabiano Aronne Pereira

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Féabio Almeida Rimoli

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Fébio Bueno Rech

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Fabio Vieira Xavier

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Fernanda dos Santos Rosa

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Gabriela Bainy D’ Avilla

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Gabriela da Silva

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Gisele Saul

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Ttauana Rodrigues de Carvalho

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Jéder Luis Nogueira da Fon-
toura

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Jamil Grego

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Janaina Jungbulltt Lobato

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Jaqueline da Silva Zanini

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Jaqueline Pessanha da Silveira

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Jeferson Luis Pereira dos Santos

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Jodo Vitor Veiga de Souza

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Juliana Jaques Flores

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Karina Emilia Dariva

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Karine Borba Furtado

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Katiuscia da Rosa Monteiro

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Larissa Velasques de Oliveira

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Leandro Vinicius Maciel

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Leonardo dos Santos Roehrs

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Lidia Regina Garcia de Oliveira

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Lindoberto Glapinski

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Lucas Ayres Lukrafka

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Lusivana Maria Paloschi

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Magliane Breves Bacedoni
Brasil Locatelli

11 de margo de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcela Zorzo Hepp

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Nonnemacher

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marco Aurelio Marques

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Margié Alves Cruz

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Mauricio Brum dos Santos

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Miguel Angelo Osorio Neto

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Neida Teresinha Del Frari

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Nereu Adilar Passaia

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Pamela Borges Rodrigues

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Pamella da Silva da Silva

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Patricia Roese de Almeida

11 de margo de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Paulo Juares Cruz da Silva

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Raquel Ruperti Ribeiro 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Régis Padilha dos Santos 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administragao -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Ricardo Gattermann Oliveira

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Réger Machado

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Samanta Martins Gomes

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Sandra Beatriz Silva Oliveira

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Silvia Leticia dos Passos

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Silvia Mazzoca dos Santos

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Sintique Telles Squine

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Tanara Schaussardt Bubadra 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Telmo Silveira Emerim Neto 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo -

Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Thaisa Pereira Gomes

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Vagner Francelo Kern

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Vanessa Pessanha da Silveira

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Vinicius Fonseca Nunes

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Vinicius Seibel Hummes 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Viviane Cunha dos Santos 17 de janeiro de 2009 Bacharelado em Administragao -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Vlacenir Silva dos Santos

17 de janeiro de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Afonso Chassot Ledur =

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Alessandro Fassini Dalla Nora

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Aline Perdomo Alves Nunes

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Aline Barreiro da Silva

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Aline Repeninng Silva

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Bruno Henrique Brunetto
Kappaun

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Carla Fernanda Redivo

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Carla Machado Jacintho

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Cinthia Neubert Drevnovicz

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Claudio Mendes Barbosa

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Cristiane Martenexen

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Cristiano Martins Rolim

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Daiane Padilha Machado

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Daniela Gongalves Steglich

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Evani Cristiano da Silva

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Fabiane Jung Evangelista

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Fabiano Martins Rolim

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Fernando Dambroso

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Francielle Farias dos Santos

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Gilmar Gregory

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Giovanni Dalmagro

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Giselle Krohn Nunes

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Jeronimo Heidner Cruz

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Jessica Vaz Domingos Rocha

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Joaquim Martins Quintas

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Joseane Bernadete Soares dos
Santos Schmitt

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Kariane Bianchin dos Santos

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Karine Rosa Gongalves

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Kelly Tolotti de Siqueira
Tomkiel

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Lotina Clara Rafael Burine

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Luis André de Oliveira Gon-
calves

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Luiz Carlos Machado Neto

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcio Borowski Janson

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Mariana Souza de Oliveira

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Mariana Vanessa Bolico Braido

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Mariane Martins e Silva

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Milene Pereira Gongalves

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Patricia Vaz da Silva

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Rafael Beck da Silva

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Raquel Fabiani Botelho Barbosa

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Rhaiana Dal Pai Vianna

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Rodrigo Daniel Freitas Damasco

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Selene Raquel Spassin

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Tatiana Escoto Pericolo

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Taylor de Oliveira Soares

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Thiago Pires Pereira

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Tiago Marchi Alves

20 de agosto de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Tobias Adaué de Quadros Pe-
reira

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Valeria Silva Oliveira

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Vanessa Wachilewski

18 de julho de 2009

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

ANO DE 2010

Adriana de Oliveira

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Adriana Rodrigues da Silva

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Ahlam Nader Samhan

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Alejandra Pedroso José

16 de marco de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Alessandra Benelli

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administrac@o -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas
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Aline Ghysio Andriotti

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Aline Lima de Jesus

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Aline Santos Farias 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Ana Beatriz Pereira Antunes 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Ana Laura de Castro Belmonte

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Ana Lucia Alves Damasco

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Ana Paula Vaz dos Santos

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Anderson dos Santos Fogaca

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Anita Cristina de Jesus

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Anna Claudia Machado de
Barros

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Ariadne Aires Fritz

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Bruna Barbosa Rodrigues

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Bruna da Silveira Gongalves

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Bruna de Oliveira Azevedo

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Bruno Souza Mendonca

16 de marco de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Camila Eloy de Oliveira

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Camila Santos da Silva

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Camila Serpa 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Carlos Leonardo da Silva 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administragao -

Vianna

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Carlos Roberto dos Santos
Franco

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Carolina Caldas Remedio

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Caroline de Castro Coitinho 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Cintia Cristiane Conceicdo dos | 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -

Santos Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Cintia Goldani Muller 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -

Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Cintia Machado da Silva

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Cléaudio Hernandez Coutinho

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Cristina Fraga da Rosa

16 de margo de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Daiana Cunha de Miranda

16 de marco de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Daniel Baron de Lima

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Daniele Cristina de Freitas

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Daniele dos Reis Stih

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Danielle Verzoni Koch

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Diego Mertins 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Diego Prosdocimi Winckler 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administragdo -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Diego Renato Silva dos Santos

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Edi Jaqueline Bernardes Martins

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Edinorton da Silva Freitas

16 de margo de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Eduardo Silva Ramos

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Felipe de Oliveira Ledo

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Fernanda dos Santos Leite

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Fernando de Almeida Pereira

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Francieli Angelo Gonczoroski

16 de margo de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Francieli Ferreira Kovalski

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Gabriela de Souza Bonatto

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Gabriela Nardi Bianchi

16 de marco de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Gibran Coutinho Garcia

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Giceli Trindade Fonseca de
Oliveira

16 de marco de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Gracielle Cordazzo 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Grégori da Silva Celeste 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administragao -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Greice Kelly Marinho

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Guilherme da Silva Lopes

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Guilherme Rodrigues da Silva

16 de margo de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Helio Roberto Mathias Damiani

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Higor Arrubes Tomaz

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Ivonete Porto Rodrigues Fran-
cisco

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Jacson Severo de Oliveira

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Janaina Esser Borges

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Jerusa Teixeira dos Santos

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Joilson Robson Poncio

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Julia Juré da Silva Sanches

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Juliana Tavares da Silva

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Juliane Alice Profs Moutinho

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Karina Ribeiro Vieira 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Leandro Gusmao dos Santos 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administragao -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Leandro Rodrigues da Rosa

16 de marco de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Leila da Silveira Teixeira

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Leonardo Feij6 da Rosa

05 de abril de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Leticia Dors Pinheiro

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Leticia Gongalves

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Leticia Mascolo

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Lilian Bernardon Rodrigues

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Lucas Augusto Barbosa Abrao

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Luis Roberto Viana de Oliveira

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Maicon Picoli Grana

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcele Corréa dos Santos

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Marcelo de Jesus Fontana Mo-
reira

16 de marco de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Franco Muniz

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo José Rasera Figueiredo | 16 de marco de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Pereira Baur 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Marcelo Silveira de Souza

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcia de Souza

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcia Denise Rodrigues Flores

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcio Correa do Rosario

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Marco Antonio Ramos Junior

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcos Antonio Vietro

16 de marco de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcos Aurelio Ferreira For- 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administragdo -

miga Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Margarete Ferreira 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Maria Aparecida Model 16 de marco de 2010 Bacharelado em Administragao -

Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Maria de Lourdes Ferreira Bicca

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Maura dos Santos Duarte

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Mauricio André Rodrigues

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Mauricio Montagner Dias

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Melissa Virgili Souto 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Milene Medeiros Curi 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Milene Terres Gaffrée

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Miriam Cristina de Freitas Rosa

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Muriel de Souza Borges

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracao -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Nathalia Almeida Quintana

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Osmir Antonio Mendes Pereira

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Patricia Bica Paixdo

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Patricia Chaves Cardone

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Paulo Giovani Santos Souza

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Paulo Just Rockenbach

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Paulo Roberto Moreira da Silva

16 de marco de 2010

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Priscila Santos Oliveira

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Priscila Schmitt

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Reginaldo Ferreira Martins Neto

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Renata Leal Moreira 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Rodrigo Borges Martins 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administragdo -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Romulo Augusto Lima Simas

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Ronald Santiago de Castro

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Rosana Cristina Cezar

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Roseli Pacheco Alvarez

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Segunda Eduardo Tomaés Ta-
vares

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Silvia Becker Raupp Rolim

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Simone Beatriz Lang

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Simone Lucas Carvalho

16 de margo de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Solange Pereira Valandro

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Suzete de Carvalho

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Tamara da Silveira Brasil

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Tatiane Cavalheiro Lentino

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Tatiane Daiane dos Santos

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Thaise Ribeiro Damasceno 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Vanessa Padilha Palinski 09 de janeiro de 2010 Bacharelado em Administracdo -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Viviane Faraon Rodrigues

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Wagner da Silva Figueiredo

09 de janeiro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Alan Flores Tavares

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Aline Pariz Teixeira

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Ana Paula Scheffer Machado

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Andrea Alves Palmira

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Angela Campiol dos Santos

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Arthur Weiler de Mello

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Bianca Pereira Fiuza

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Bruna Treptow Outeiral

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Charlene Ferreira Carvalho

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Claudete Franco Machado

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Claudio Henrique de Avila
Rodrigues

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Cristiane Rodrigues Rosa

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Daniel Faturi e Silva

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Daniela Manini

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Danielle Gongalves Fernandes

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Danielle Lima da Silva

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Diego Perla Dorneles

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Eliezer Pedroso Rosa

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Fébio Santucci

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Felipe Oliveira de Oliveira

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Fernanda Baptista Gomes

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Fernanda Maitelli Brandao

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Fernando Marcelo Gossler
Wawginiak

06 de agosto de 2010

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Gerson Barreto Winkler

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

11




Greice Kelen Marcolin 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Jaqueline Araldi Soares 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Jéferson Luis Fernandes Fon- 09 de setembro de 2010 | Bacharelado em Administragao -

seca Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Jéssica Jaine Arisi 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Joseane Minatto Gongalves 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragdo -

Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Juciane Portes de Oliveira

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Juliana Nectoux Duarte

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Laura Chrystine Rensi e Silva

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Leandro de Souza Seade

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Leandro Guerreiro dos Santos

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Leonardo de Almeida Brondani

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Leonardo Paulo Schwarz

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Lucélia Ourique Alves

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Luciane Piroli Haas

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Luciano Ligabue Pinto

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Luis Fernando Moreira Alves

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Marega Machado

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Ramos Garcia

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Mauro César Fogaca dos Santos

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Max Leandro do Couto Alves

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Michele Cardoso Schifer

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Michelle Martins da Silveira

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Miriam Fernanda Brustolin
Avila

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Néjala Maité Ferreira dos
Santos

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Noeli Dahmer

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Otoniel de Oliveira

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Patricia Marques Maciel

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Patricia Mathias de Oliveira

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Regina Maria Maciel

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Renata Oliveira Silva

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Ricardo Rosa Pereira

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Rony Hermes de Jesus Jtnior

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Sheron Braga de Vargas

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Susana Lopes Pires

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Tatiana da Silva Schvarstzhaupt

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Thiago Bettio Stringhini

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Thiago dos Santos Carlotto

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Valéria Rodrigues Adolpho

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Vanessa da Silva Luiz de Oli-
veira

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Victor Arrubes Tomaz

24 de julho de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Victéria Endres Silva

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Viviane Machado Pinheiro 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Wagner Franco Custédio el 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragao -

Tuqoz Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

William Ferreira 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administracgdo -

Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

William Moreira Toledo

09 de setembro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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William Portaluppi 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas
William Tadeu Oliveira Silveira | 24 de julho de 2010 Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas
ANO DE 2011

Adriane Silva Batista

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Aladia Denise Muniz Ordobés

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Alessandra Teixeira Brasil 01 de abril de 2011 Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Alessandro Juliano Sales Soares | 01 de abril de 2011 Bacharelado em Administragdo -

Habilitagdo em Administragado de
Empresas

Alex Ricardo Feijé

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Aline Figueiredo de Oliveira

07 de abril de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Ana Claudia do Nascimento
Possobon

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Ana Cristina Berté Caloni

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

André Ferreira Martins

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Andreza Viana Dias

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Angelo Cid Esse Diniz Filho

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Arianne Menna Guazzelli

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Beatriz Rocha Pereira dos San-
tos Marcon

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administrac@o -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas
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Blenda Ibarro Priebe

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Bruna Haas Cavalheiro de
Oliveira

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Camila dos Santos Hack

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Camila Rosa Acosta

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Carla Juliana Mallmann Veige

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Carlos Helgio Silva de Souza

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Carolina Guterrez Miranda

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Carolina Ilha Vieira

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Carolina Madalozzo Simdes
Pires

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Caroline Camara Manfredini

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Caroline Nunes Vitt

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Christiane Braga dos Santos

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Cléudia Cabral

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Crislaine Goulart da Silva Souza

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Cristiano Duarte Fraga

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Cristina Brauling

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Daiane do Prado Cabral Silva

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Daiane Maciel Rochedo

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Daniel Bezzi Mancio

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Daniel Silveira de Oliveira

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Daniel Souza de Mello

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Danielle Noal dos Santos

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Debora Gass Vieira

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Eduardo Regis Razzolini

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Fabiana Vieira Gimenez

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Felipe Esteves Rezende

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Fernanda Carboni Silveira

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Fernanda da Rosa Batalha

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Fernanda de Moraes Siefert

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Flavia Feller de Araujo

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Flavio Ernandez Pereira 01 de abril de 2011 Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Gabrieli Campanaro Cacenote 01 de abril de 2011 Bacharelado em Administragdo -

Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Gerson Leandro Soares do
Amaral

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Gisele Chequeto Bernardo

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Guilherme Daltrozo Barbosa

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Irléo José Weingartner Junior

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Jacqueline Rabelo Rousselet

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Jean Marcell Arisi

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Jénifer Pinho de Souza

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Jéssica Bianchessi

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Jodelin Augustin

16 de dezembro de 2010

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Josué Peruzzo Innocente

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Karine da Silva

05 de janeiro de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Laura Schuler Quadrado

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Leticia Flor da Silva

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Lucas Duarte Siqueira

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Lucas Machado Paim

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Luciana da Luz Rosa

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Luciane de Moura Gomes

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Luciano Putrick Barcellos 01 de abril de 2011 Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Luciano Roberto Serpa Zamboni | 01 de abril de 2011 Bacharelado em Administragdo -

Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Luiz Henrique Bast

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Manuela Daitx Quadros

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Marcelo Vasconcellos Gomes

05 de janeiro de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcio Cristiano Paiva de
Souza

05 de janeiro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marlise Kayser

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Moisés Barbosa Guimaraes

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Nadege Fils

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Nadiene Santos Braga

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Nathalia Villalba Bernardes

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Norberto Coutinho de Moura

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Paulo Sérgio Sales Lemes

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Raquel Fachinetto

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Raquel Laurem Barzoni

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Renata Jannes Pinto

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Ricardo dos Santos Kundzin

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Rodrigo de Lima

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Rodrigo Haselstron Szczecinski

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Rodrigo Santana Serveira

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Réger Sacchi de Freitas

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Rogério dos Santos Nunes

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Rosana Pereira Schwuchow

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Sabrini de Siqueira Pinheiro

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Saulo Persson

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Silvana Fernandes Osband

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Simone Aires Vargas

01 de Abril de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Simone da Rocha Cid

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Simone Santos Di Napoli

07 de abril de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Stela da Silva Portal

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Suiany Meotti

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Tatiana Laydner Ferreira

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Tatiane Constantin

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Thais Berenstein Casulo

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Thais Mendes Fratini

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Vanessa de Aguiar Rizzi

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Vanessa dos Santos Dornelles

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Vanessa Miranda Herbstrith

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Vivian Vargas

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Viviane Andrade Melo

01 de abril de 2011

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Viviane Barreiro Douglas

11 de margo de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Adalberto Paulino Bido Neto

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Alberto Kelbert Canter

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Aline Alves Fogazzi 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Aline Leitao Britto 08 de setembro de 2011 | Bacharelado em Administragao -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Aline Silveira dos Santos

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Alvir Micheli

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Ana Paula Scherer

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Anderson Silveira Souza

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Andre dos Santos Nunes

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Antoni Machado Marques

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Ant6nio Biavaschi Grassi

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Bruna Maia Rizzo

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Bruna Rocha Zortéa

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Camila Budaszewski Quiroga

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Camila da Silva Kiiter

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Carlos Eduardo Marins

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Caroline Piedade Rocha

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Clauciele Prado 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Daiane Garcia Vieira 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracdo -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Denise Alves Oliveira Medeiros

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Denise da Silva Pires

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Flavio Luce Chaves

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Gabriel Fagherazzi Hoppe

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Gabriele Knak Dornelles

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Gilvana Inés Severo

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Grazielle Tortorelli

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Helthon Walter Grudzinski

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Henrique Munerolli

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Jaqueline Germano Trauttmann

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Juliano Haubenthal

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Julio Cesar Flores Barbosa

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Karin Albuquerque Fuchs

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Karina Richter de Fraga 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Kelly Christina Fagundes Ribas | 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administragdo -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Leonardo Prietsch Abreu

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Leticia Beduhn Maciel

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Leticia Liscano Portella

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Luciani Ribeiro Stankowski

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Luciano Graeff Selbach

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Felipe Cunha Silva

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Noal Monteggia 08 de setembro de 2011 | Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Marcelo Ricardo Cardoso Ro- 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracdo -

drigues Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Santos de Moraes 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administragao -

Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcia Elisa Duarte Medeiros

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcia Stelmaszczyk Machado

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Marcio Teixeira de Souza

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcos Rodrigues Flores

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marilia Rodrigues

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marlena da Silva

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Michele Machado Farias

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Nicole Vanzo Bastos

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Nilson Jaderson Soares Paz 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracao -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Paulo Roberto da Silva Marques | 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracdo -

Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Pedro Vicente da Cruz Jung

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Priscila Souza Nunes

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Raquel Flor da Silva

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Renata Bustamante da Silva

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Sonara Hollweg

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Tatiana Vieira da Silva

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Tiago Pacheco Cardoso

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Tiago Panerai Pereira

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Vania Bortolini

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Wagner Castro Alves Junior 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas
ANO DE 2012
Adriana Garcia de Morais 02 de marco de 2012 Bacharelado em Administracdo -

Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Adriano Morais Bortolozo

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Ana Luiza Donadel Portuguez

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragado de
Empresas

Ana Paula Hendges Figueiredo

02 de marco de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

André Gongalves Osorio

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Artur Jodo Lavies Neto

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Camila Barcellos Fossi

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Camila Bittencourt da Silva
Tolfo

02 de marco de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Carlos Eduardo Bender

02 de marco de 2012

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Carlos Lemos Ramos Neto

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Clarisse da Trindade Fernandes

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Claucia dos Santos Lopes

02 de marco de 2012

Bacharelado em Administrac@o -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas
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Cristine Teixeira da Silva

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Diego Pinto Lima

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Douglas Bruxel Antunes 02 de marco de 2012 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Eduardo Chaves 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administragao -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Gabriel Oliveira Alves

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Gabriele Rocha de Oliveira

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Glauco Gavasso

02 de marco de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Valtencir Oliveira da Cruz

31 de dezembro de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Guilherme Bettio Moresco

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Janaina David Fernandes

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Janos Jaeger

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Juliano Moreira da Silva

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Karine Silva da Silveira

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Kelly Guimaraes de Oliveira

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Lara Wander Picoli

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Lauren Oliveira da Costa

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Lauro Roisenberg

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Lucas de Lima Lacerda

02 de marco de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Luciano Pereira Venturini

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Luiz Carlos Pedroso Janior

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Ayres da Silva

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Guterres Ribeiro

23 de marco de 2012

Bacharelado em Administracao -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcelo Mastroiani Toniolo
Brito

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Maércia Paquisa Mauad

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Maritza Cervo Sa Brito

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Pamela de Oliveira Antunes

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Rafael Diehl Berquo

31 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Rafael Moraes Dias

02 de marco de 2012

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Renan Farias Santos

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Renata Gomes Garcia

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Ricardo Formoso Ribeiro

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Ricardo Saviano Fontoura

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Rita de Cassia Inacio dos Santos

23 de marco de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Rosana Prado dos Santos

02 de marco de 2012

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Sabrina Nunes da Silva

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Silvério Aratijo Medeiros Lopes

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Simone Reis Oliveira

02 de marco de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Tatiana Rodrigues Nepomuceno

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Tereza Raquel Marques

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Tiago Ercole Saraiva

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Vinicius Oliveira Salvi

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Anderson Pereira Dias 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Bruna Madalena Silveira Vieira | 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao -

Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Camila Souza da Silva

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Céssio Isaias de Souza

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Cristiane Soares Hoffmann

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Cristiano Fortes Garroni

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Edilena Santos Peres

31 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Grégory Telles Biassusi

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Jodo Antonio Zottis

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Kelly Cristina Cavalli

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Lisiane Vieira Martins

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracao -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Luciana de Souza Durdo

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Luiza Lunardi Bergamini

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Mariara Seffrin Soares

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Natélia Bueno Bottini

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Norton Lima Moreira

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Patricia Rolim Costa

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Rafael Cornelis d”Avila

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Rafael Ryff Moreira Nobre

31 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

130




Renan Reis Duarte

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Sheila Ferreira Sefrin

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Thais da Costa Boni 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas
Vanessa Oliveira Lemes 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas
ANO DE 2013

Andréa Fagundes Silveira

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Cintia Guimaraes Chaves

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragado de
Empresas

Felipe Carlotto Polese

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Isabel Barboza Bruck

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

José Antonio Garcia Pinto
Junior

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Natalia Cunha Blasina

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Priscila Pinheiro Vargas

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Roney Xavier Mantelli

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Sanderson Dias Ferreira

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Sania Fraga Leipnitz

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Alvaro Ricardo dos Santos
Aperta

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administrac@o -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas
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Daniel Chimendes

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Felipe Jacomeli Machado

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Icaro Chiaradia

21 de marco de 2013

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Ilssiane Moura dos Santos

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Mauro Alberto Caldovino Alves

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Pedro Zanetti Gongalves

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Roberto Jesuino Mandicaju

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Rodrigo Gris Seibt

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Rudimar Ferreira de Oliveira

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Bruno Bregalda Piva

26 de julho de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Camila Timm Farias

26 de julho de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas

Bruno Rostello Paim

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Denise Brochado das Virgens

26 de julho de 2013

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Diego Ferreira da Silva Diniz

26 de julho de 2013

Bacharelado em Administracgdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Fernanda Rocha dos Santos

26 de julho de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administragdo de
Empresas
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Henrique Nogueira Gongalves

12 de setembro de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Leonardo Conceigdo de Moura

12 de setembro de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Leonardo Bregalda Piva 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Leticia Borges Hornes 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administragdo -

Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Luciane Silveira Cavalheiro

12 de setembro de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Luiza Cristiane Silva Acosta

26 de julho de 2013

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Marcus Vinicius Dornelles
Gomes de Freitas

12 de setembro de 2013

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Roberta da Silva Silveira 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas
ANO DE 2014

André Cenci Waldemarca

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Bruno Rocha Garbin

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Bruno Nimhauser Rossi

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Carlos Rafael Obiedo Garcia

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Cristiano Nascimento Lencina

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Daniele Christofoli Rodrigues

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Gabriel Trochia Zilio

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administrac@o -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas
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Harold Christhopher da Silva

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Laura Ruschel Ferreira

02 de abril de 2014

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Samantha Costa

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Bianca da Silva Bandarra

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Débora Schein

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administragdo -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Felipe Vargas Brenner

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Jorge Fernando Caon Barros

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Leonardo Jardine Griebler

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administracdo -
Habilitacdo em Administragdo de
Empresas

Marcio da Silva Pacheco 29 de outubro de 2014 Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas
ANO DE 2015

Alexsandro Soares da Costa

31 de agosto de 2015

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Bruno Nery Vitéria

01 de abril de 2015

Bacharelado em Administracdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Bruno Prates da Silveira 26 de margo de 2015 Bacharelado em Administragao -
Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Pedro Henrique da Silva Ma- 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo -

zzitelli

Habilitacdo em Administracdo de
Empresas

Rodrigo Guimardes Pereira

26 de margo de 2015

Bacharelado em Administragdo -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas

Vania Agne Nunes

20 de marco de 2015

Bacharelado em Administrac@o -
Habilitagdo em Administracdo de
Empresas
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ANEXO D - LISTA DE ALUNOS FORMADOS
EM ADMINISTRACAO

NOME COMPLETO DO DATA DA COLAGAO CI~JRSO EM ADMINISTRA-
DIPLOMADO DE GRAU CAO

Alexandre D’ Armas Vargas 08 de setembro de 2011 | Bacharelado em Administracdo
Andréa Guedes de Oliveira 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administragao
Andrea Montano Reis Gomes 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracdo
Carine Costa Ferreira 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracao
Léo Dominik Carvalho Belous 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracdo
Leonardo Sperb Rocha 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administragdo
Marcelo Todeschini Dall’Agnol | 08 de setembro de 2011 | Bacharelado em Administragdo
Priscila Leite Costa 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracdo
Roberta Paz da Costa 05 de agosto de 2011 Bacharelado em Administracao

Thiago Dalla Rosa

05 de agosto de 2011

Bacharelado em Administracdo

Tiago Wainstein

08 de setembro de 2011

Bacharelado em Administracdo

ANO DE 2012

Adriano Fioravanti Miguel
Lopez

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo

Alexander Almeida Cramer

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo

Aline Maricato Herculani 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracao
André Besson Viecili 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracdo
Andréia Rodrigues Pereira 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracdo
Andressa Costa Petuco 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administragao
Betina Gadret 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracdo
Celso Diego Batista Lopes 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracao

Daiane Medeiros Nunes Mo-
resco

02 de marcgo de 2012

Bacharelado em Administracdo

Daiane Ternes da Silveira

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo

Daniel Medeiros da Silva 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracao
Daniela Nunes Mendes 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracdo
Diego Medeiros Peres 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracdo
Eduardo Silva Marques 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracdo
Erik Braathen 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracao
Fabiana Veiga dos Santos 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administragao
Fabio de Aquino Santos 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracdo
Fernanda Picetti 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracao
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Kelly Costa Pinto

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo

Kelvin Bof Machado 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracdo
Leandro Vargas Pontes 02 de marco de 2012 Bacharelado em Administracdo
Leticia Porto Corréa 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administragdo
Liége Inés Schmitt 02 de marco de 2012 Bacharelado em Administracdo
Marcelo Rubin Unicovsky 23 de margo de 2012 Bacharelado em Administragdo
Marcos Vinicius Lima da Silva | 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administragao
Matheus Galhardi Garcia 23 de margo de 2012 Bacharelado em Administragdo
Matheus Luzzi Fante 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administragao
Moacir Cunha da Rosa Junior 02 de marco de 2012 Bacharelado em Administracdo
Monica Rosolen 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administragdo
Natannael Henrique Rabaiolli 02 de marco de 2012 Bacharelado em Administracdo
Nathélia Endres Silva 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administragdo
Nathan Ferreira Ribas 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administragao
Patricia da Silva Propp 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracdo
Paulo Fernando Leite Junior 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administragao
Renan Costa de Oliveira 02 de marco de 2012 Bacharelado em Administracdo
Rosana de Oliveira Mendes 23 de marco de 2012 Bacharelado em Administracao
Samia Leticia Cezar de Moraes | 02 de marco de 2012 Bacharelado em Administracdo
Soléia dos Passos Fonseca 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracdo

Tiago Foss Jung

23 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo

Thiago Souza Bastos

02 de margo de 2012

Bacharelado em Administracdo

Vivian da Rosa Marques dos 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administracao
Santos
Wanderson da Silva Marchi 02 de margo de 2012 Bacharelado em Administragao

Adiles Jesus de Araujo

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo

Adriana Locatelli

31 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragao

Alequis Sandro Silva do Amaral

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo

Ana Paula Brito dos Santos

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracao

Ana Paula Petry de Rosso de
Souza

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo

Anderson Weisheimer Sobreira

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo

Andréa Rocha Palliano 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracao
Andressa Canfild Cananéa 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Angélica Konrad 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragdo
Breno Lopes da Silva 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao
Bruno Simoes Garcia 31 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Camila Vieira Volpato 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao

Daniel Ant6nio Badin

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo
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Daniel Goettems Bastos

31 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo

Daniela Carvalho de Moura 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Deyse Moreira dos Santos 31 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Felipe Chiesa Picetti 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracao
Fernanda Abreu Lopes 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Fernanda Ritter José 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragdo
Gabriel Bigolin Ferroni 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao
Gabriel Borela Franzoni 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragdo
Gabriela Calvi Schmitt 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao
Gibran Rosa Knopp 31 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Guilherme Bruno Turik de 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracao
Andrade

Ivanise Menair de Lacérda 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Serafim

Joana Schneider Hartmann 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao

Jalia de Medeiros Gass

31 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo

Jdlia Rocha da Silva

31 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracao

Karina Espindola Wypych

31 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo

Laiza Fanti Marques

31 de agosto de 2012

Bacharelado em Administragdo

Leandro Moreira Finn

31 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo

Lenedir Rocha Brandeburski 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Lucas de Almeida Amaro 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao
Luiz Gustavo da Silva Papaléo 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Luiz Renato Mallmann 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Mariana do Amaral Pires 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Mauricio Bruchez de Assis 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracao
Paola Machado Farias 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Paula da Silva Grohe 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragdo
Perla Fernanda Pereira Campos | 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao
Rafael Paulo Moreira 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Renan de Andrade Vitt 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao
Roberta Aragdo da Silva 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Roberta Boneberg da Rocha 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao
Rosa Vilma Santos 31 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Sandro Deomar Vieira de Mello | 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragdo
Saulo Nichetti Bohm 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao
Suzane Weisheimer Sobreira 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo
Taise Dalenogare Bueno Souza | 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administragao

Thiago Winter Pinto

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo
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Tiago Ruiz Lopes

10 de agosto de 2012

Bacharelado em Administracdo

Vanessa Oliveira Lemes 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo

Vinicius Andrades Paixdo 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracdo

Vinicius Kornalewski da Silva 10 de agosto de 2012 Bacharelado em Administracao
ANO DE 2013

Analice Machado da Silva

21 de marco de 2013

Bacharelado em Administragao

André Henke Fuchs

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administracdo

Anita da Rosa Henrique dos
Santos

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragao

Bruna de Oliveira Petrillo

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragao

Bruno Gomes Dill

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragdo

Carlos Augusto Castilho Corréa

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragao

Caroline Thill Ferreira da Silva

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Cristina de Carvalho Vicente

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracao

Daiane Souza Boeira

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Daniela Brezezinski Quadrado

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administracdo

Daniela Brigidi Guimaraes

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragao

Darla Caroline Oliveira Ribeiro

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administracdo

Davi Mesquita Rodrigues

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragao

Deise Souza Ferreira

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragdo

Diego Caporal Costa

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracao

Diego Ribeiro Almeida

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Dilson Leandro Olkoski

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Douglas Chagas da Silva

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administracdo

Fabiano Daitx de Aguiar

21 de marco de 2013

Bacharelado em Administracdo

Fernanda Bernardes Alves

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragao

Fernanda Fraga Marques

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Fernando Porcher Oliveira

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragao

Fernando Silva da Silva

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Gizele Gomes Marzona

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administracdo

Hildegard Schriek Schlatter

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Ismael Fiegenbaum Subilhaga

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administracdo

Juliana Borges de Toledo

21 de marco de 2013

Bacharelado em Administragao

Juliana Marques de Souza

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Karla Cavalari de Freitas

21 de marco de 2013

Bacharelado em Administragao

Leandro Lopes Dierchx

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Leonardo Cardozo Stocker

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Luciana da Rosa

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo
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Maria Eduarda Ostjen Oliveira

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Mariana Fank Leques

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Paula Jeisiane Carvalho Hoernig

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Rita de Cassia Bernardes

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragdo

Rita de Céssia Dias Cardoso

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Roberto Lemos Meyer

21 de margo de 2013

Bacharelado em Administragdo

Rodrigo Moreira Busolli

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragao

Sara Eliane Severo Damo

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragdo

Suellen dos Santos Rambor

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragao

Tiago Rattay Rocha

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Verdnica Soares Cuba

22 de fevereiro de 2013

Bacharelado em Administragdo

Alba Rosalia da Silva Paim 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo
Alessandra Moreira Eberhardt 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracao
Alexandre Magno Morales 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administragao

Tavares

Ana Paula Toesca

12 de setembro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Andressa Pereira da Rosa 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administragdo
Bruno de Paula Lucchina 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administragao
Bruno Nery Izolan 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo
Cristiano de Oliveira Rodrigues | 12 de setembro de 2013 | Bacharelado em Administracao
Daniela Gongalves da Silva 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo

Débora Pinheiro de Oliveira

12 de setembro de 2013

Bacharelado em Administragdo

Diogo Brazil da Costa

12 de setembro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Edinara Ramos 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracao
Elder Lopes Castanheira 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administragao
Fabio Wendling 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo
Gabriel Valim Silva 12 de setembro de 2013 | Bacharelado em Administracdo
Jader dos Santos Rodrigues 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo
Jason Matos Bock 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracao
Josi Dioraci Gabriel Haggstrom | 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo
da Rosa

Juliana Caselli Pandolfi 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo
Laila Lindemeyer Hahn 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administragao
Liliane da Silva Miranda 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo
Lucas de Oliveira Pileri 12 de setembro de 2013 | Bacharelado em Administragdo
Lucas Pereira Losekann 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administragao
Lucas Silveira Pedroso 12 de setembro de 2013 | Bacharelado em Administracdo
Maira Allebrand 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administragao

Marcio Stelmaszczyk

12 de setembro de 2013

Bacharelado em Administracdo
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Marcos Tadeu Silva Filho 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo
Marta Leal Ferreira 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo
Patricia Ercole Saraiva 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administracdo

Rafael Santos Dutra

02 de abril de 2014

Bacharelado em Administragdo

Thiago Czarnecki Dias

12 de setembro de 2013

Bacharelado em Administracdo

Wagner Schwartzhaupt dos 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administragdo

Santos

Willyam de Oliveira Marcanth 26 de julho de 2013 Bacharelado em Administragao
ANO DE 2014

Alexandre de Moura Neves

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Alexandre Orihuela Ghiorzi

04 de junho de 2014

Bacharelado em Administracdo

Alexsander Oliveira Ribeiro

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Aline Tabaldi

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Anderson Freitas Barbosa

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracao

Andrigo de Souza Nunes

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Angélica Ramona Silveira da
Silva

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Antonio Reinaldo Ribeiro Krauz

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Arachanes Silva da Silva

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Bruno Escobar de Oliveira Lino

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Bruno Santos Garcia Rodrigues

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Bruno Zucchetti Rodrigues

04 de junho de 2014

Bacharelado em Administracdo

Camila Goldoni Ayala

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Carlos Eduardo Franco Couto

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Carolina Bueno Cassales

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracao

Cintia Lang Cruz

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Cintia Viviane Corréa Guterres

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Claudia Regina Machado Os-
trowski

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Debora Thais Correa Gutterres

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Dinamara da Silva Prates

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Edison Puchalski

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Edson Quaresma Dutra

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo

Elaine Angelo Gongalves

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Everton Cruz Ertal

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Everton Tajes Machado

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracao

Fabiane Neu dos Santos

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Fabiano Nunes Cesar

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Fabio Monteiro Medeiros

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao
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Felipe Del Pino Leites

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Fernanda Bonetz Nunes

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Fernanda Farias Martins

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Fernanda Sanhudo de Oliveira

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo

Gabriel Cereja Ramos

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Gilceia Pereira de Matos

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo

Giuliano Gorga Ferri

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Guilherme Flores Duarte

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo

Guilherme Matiello

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Gustavo Coelho Assumpcdo

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Harrisson Lacerda Ferreira

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo

Jocimara Rodrigues dos Santos
Couto

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Josiane Silva Ferreira

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Josiélen Leite Garcia

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo

Juliana Porcher da Rosa

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Jorge de Lima Conde Peixoto

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo

Kamilla Regina de Caldas
Nunes

29 de outubro de 2014

Bacharelado em Administragao

Karoline Kapazi

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Leandro Ferreira Jacondino

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Leticia Marques de Campos

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Lucas Lemos Redivo

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Luciana Santos da Silva

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Luciano Alves da Cunha

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Luciano Cardoso Silva da Silva

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo

Luis Cesar Klos dos Santos

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Luiz Felipe Santos Machado

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo

Luiz Rafael Bittencourt Fisch-
dick

02 de abril de 2014

Bacharelado em Administragao

Marcelo Noll Sica

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Mariana da Silva Telo

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Marvin Pinheiro Gongalves

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Mateus de Jesus Tormen

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Mateus Stelmaszczyk Machado

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Matheus Elso Rodrigues

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Mayara Holsback Pinto

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Natalia Aricio de Moraes

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Pamera Martins Santos

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo
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Patricia Morossino Barboza

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Rafael de Sequeira Franco

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Rafael Pompeu de Oliveira

27 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Renan Aramburu Posada

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo

Ricardo Fagundes Bertoni

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Rubens Rodrigues

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Thiago Brentano

02 de abril de 2014

Bacharelado em Administragao

Vanessa D’Avila Lanza

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragdo

Viviane Dias da Rosa

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administragao

Wanderlei Costa da Silveira

21 de fevereiro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Adriano Miiller Gongalves

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administragdo

Alexandra Reesink Cerski

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

Alexandre Liitckmeier

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Aline Dillenburg Santos Kéehn

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administragao

Alysson Martins Dornelles

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

Ana Paula Souza Ribeiro Rei-
mer

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administragao

Bruno Cruz Ayres

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administragao

Bruno Stochero dos Santos

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

Caroline Breitenbach 15 de agosto de 2014 Bacharelado em Administragao
Cezar Gustavo Pessalli Nunes 11 de setembro de 2014 | Bacharelado em Administracao
Cristian Montier Delgado 15 de agosto de 2014 Bacharelado em Administracao
Danielle Viegas de Azevedo 15 de agosto de 2014 Bacharelado em Administracdo
Diégenes Griibel Kleiniibing 15 de agosto de 2014 Bacharelado em Administracao

Douglas Schneider Hermel

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administragao

Eduardo Yuji Kinjo da Silva

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

Eliane Prenicka

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administragao

Felipe Girotto Damiani

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

Fernanda Azevedo Cavalheiro

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracao

Fernando da Silva Carvalho

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Gabriel Teixeira de Teixeira

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Gustavo Vasconcelos Pochmann

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

Henrique Antunes Matte

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Jaqueline Grasel Oliveira

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administragao

Jeferson Diego Schiefer da
Silva

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Jocasta Dillmann Moreira

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

Larissa Tais Biehl

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administragao

Leonardo Lobo Mejler

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administracdo
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Lorenzo Carvalho Lorenzoni

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

Marcio Fernandes de Lima 15 de agosto de 2014 Bacharelado em Administracdo
Pablo Kehrwald 15 de agosto de 2014 Bacharelado em Administracdo
Patricia Ruschel 15 de agosto de 2014 Bacharelado em Administracao

Pedro Yuri Maciel da Silva
Nuncio

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

Rafael de Oliveira Azevedo

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

Rafael Tortorelli Pinto

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administragdo

Rafaela Beatriz Ritter

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

Rodrigo da Silva Ardohain

11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Rodrigo Oliveira Kleinkauf 15 de agosto de 2014 Bacharelado em Administragao
Tamara da Silva Antunes 15 de agosto de 2014 Bacharelado em Administracdo
Thais Machado Baptista 15 de agosto de 2014 Bacharelado em Administracdo

Vitor Gongalves Selistre da
Silva

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administracdo

‘Wagner Terragno Nunes

15 de agosto de 2014

Bacharelado em Administragdo

ANO DE 2015

Adriane Scherer 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Alceo Gilberto Bordin 26 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Alex Sandro Mottola da Silva 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Aline Moraes da Palma 20 de marco de 2015 Bacharelado em Administragao
Amanda Borges Pereira 26 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Amarildo Motta Farias de Al- 26 de marco de 2015 Bacharelado em Administragao
bernaz

André Melo Zepf 26 de marco de 2015 Bacharelado em Administragao
Bruna Gross Derzete 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Bruna Maria Battisti 20 de marco de 2015 Bacharelado em Administragao

Bruno da Silva Nascimento
Soares

17 de dezembro de 2014

Bacharelado em Administracdo

Bruno Raskopf Fernandes

20 de margo de 2015

Bacharelado em Administracdo

Dalvani Cristovam Evangelista | 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracao
Daniel Rodrigues Carivali 26 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Diego Alves Nunes 26 de margo de 2015 Bacharelado em Administragdo
Diego Bicca Alves 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Elias Dornelles da Silva 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Felipe de Oliveira Barbosa 20 de marco de 2015 Bacharelado em Administragao
Felipe de Souza Rota 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Fernanda Machado Thudium 20 de marco de 2015 Bacharelado em Administragao
Guilherme de Oliveira Pileri 01 de abril de 2015 Bacharelado em Administracdo
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Isabel Cristina Lopes da Silva

20 de margo de 2015

Bacharelado em Administracdo

Tury da Fontoura Valls 20 de marco de 2015 Bacharelado em Administracdo
Jaqueline Gabiatti 26 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Joaquim Rodrigues de Souza 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administragdo
José Beck Leal 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Julio Cesar Silveira Boizonave 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administragdo
Leandro Dal Molin Silveira 26 de marco de 2015 Bacharelado em Administragao
Lizandra Paim Ferreira 26 de margo de 2015 Bacharelado em Administragdo
Luana Grosso da Fonseca 26 de marco de 2015 Bacharelado em Administragao
Luana Piazzetta Gysi 26 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Lucas Avila Chagas 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administragdo
Lucas Misiak dos Santos 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Luciane Bohusch 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administragdo

Luciano Daitx de Aguiar

26 de marco de 2015

Bacharelado em Administragao

Marcia Machado Stiirmer

20 de margo de 2015

Bacharelado em Administracdo

Marcos Krausburg de Araujo 20 de marco de 2015 Bacharelado em Administragao
Mariane Prestes 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Mariangela dos Santos Pereira 20 de marco de 2015 Bacharelado em Administracao

Marianna Cony Lopes dos
Santos

20 de margo de 2015

Bacharelado em Administracdo

Marlow da Rosa Pereira

20 de margo de 2015

Bacharelado em Administracdo

Matheus Assaf Pereira 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administragdo
Matheus Emerim Evangelista 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Mauricio Eduardo da Silva 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Bernardes

Meriane Chiodelli 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administragdo
Mirian Krausburg de Araujo 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Paola Closs Carrilho 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administragdo
Raiane Dorneles Barbosa 20 de marco de 2015 Bacharelado em Administragao
Raissa Wieth 26 de marco de 2015 Bacharelado em Administracdo
Raphael Santos Costa 26 de marco de 2015 Bacharelado em Administragao
Raquele Fiorentin 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
Roberta Guimaraes dos Santos 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administragdo
Victério Santi Neto 20 de margo de 2015 Bacharelado em Administracdo
William Duarte Farias 26 de margo de 2015 Bacharelado em Administragdo
Alberto Tarasconi Junior 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administragao

Alexsandra Vieira Flores

28 de agosto de 2015

Bacharelado em Administracdo

Andrea dos Santos Simdes

31 de agosto de 2015

Bacharelado em Administragao

Audrey Weirich

31 de agosto de 2015

Bacharelado em Administracdo
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Carlos Rena Pissatto

28 de agosto de 2015

Bacharelado em Administracdo

Clarissa Rechden e Silva 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administracdo
Daniela Zeni 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administracdo
Diego Lino da Silva 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administragao
Edilene Reinehr Nienov 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administracdo
Emerson Luis Roque 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administragdo
Evandro Lutz Guimaraes 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administragao
Fabiana Luciano Fernandes 31 de agosto de 2015 Bacharelado em Administragdo
Felipe Vargas da Silva 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administragao
Fernanda Salles Fernandez 31 de agosto de 2015 Bacharelado em Administracdo
Francini Ferraz Marcelo 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administracao
Gabrielle Moreira Gomes 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administracdo
Henrique Belhiome Franzen 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administracao

Jaime Daniel de Souza

31 de agosto de 2015

Bacharelado em Administragao

Jorge Luiz Caroni Machado

28 de agosto de 2015

Bacharelado em Administracdo

Joseanne dos Reis Xavier

31 de agosto de 2015

Bacharelado em Administragao

Lidiane Duarte de Fraga

31 de agosto de 2015

Bacharelado em Administracdo

Lineu Galaschi Ripoll Junior

31 de agosto de 2015

Bacharelado em Administracao

Luciane Alves Moreira

28 de agosto de 2015

Bacharelado em Administracdo

Luciane Martins Nieto

31 de agosto de 2015

Bacharelado em Administracdo

Luciano Macedo Xavier

28 de agosto de 2015

Bacharelado em Administracdo

Pamila dos Santos Lima

28 de agosto de 2015

Bacharelado em Administracdo

Patricia da Silva Rodrigues

31 de agosto de 2015

Bacharelado em Administracao

Rodrigo Kréas Borges Machado

28 de agosto de 2015

Bacharelado em Administragdo

Rubia Tatiane dos Santos Prates | 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administracao

Tatiana de Souza Coelho 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administracdo

Tiago Soares Borges 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administragao

Vanessa Rolddo Tavares 28 de agosto de 2015 Bacharelado em Administracdo

Guilherme Ortega Mendes 22 de dezembro de 2015 | Bacharelado em Administracao

Wagner Guimardes Busellatto 31 de agosto de 2015 Bacharelado em Administragao
ANO DE 2016

Aline Medina da Silva

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Alleysom Canedo da Silva
Junior

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracao

Ana Paula Faligurski Arnau
Escosteguy

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administragao

Andréia Carrion Barbosa

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administragao

Andreo Lopes Messina

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Andressa Neu Contassot

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracao
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Angélica Angnes da Silva

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Aurea Fanti Soares

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Bruno Guindani Lock

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Camila Pereira Garcia

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administragdo

Carolina Kettenhuber Merch
Amaral

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Céssio Guilherme de Abreu
Machado

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Charles Waldow

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Dayanne Alvarez Britto

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracao

Débora Maria Soares da Cunha

31 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Desirée Busato de Albernaz

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administragdo

Dyelli Sena Ribeiro

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Elmar Godinho Lorena

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Giane Silva da Silva

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administragao

Jefferson Machado Maldonado

31 de margo de 2016

Bacharelado em Administragdo

Joao Thiago Coelho Barata

31 de margo de 2016

Bacharelado em Administracao

Jonathan Padilha Braescher

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Kelvin Pereira Bassani

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administragdo

Lara Sussella Cabreira

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Larissa de Avila Ferreira

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Leonardo de Carvalho Azzolini

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administragao

Libia Rejane Henriques Teixeira

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Luciano Lemos da Luz

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Luis Antonio Sehnem

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Luis Henrique Angeli Buchs

31 de margo de 2016

Bacharelado em Administragdo

Luiza Ribeiro da Silva

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Maicon Pelizzaro

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administragdo

Maiza Santos da Costa

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administragao

Marcieli Pelizzaro

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Marilia Pinheiro Lopes

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administragao

Natali Ribeiro Barreto Alves

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Natassia Nimhauser Musa

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administragdo

Rafael Taylor Monteiro Bra-
ganca

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Roberta Pinto Gonzaga

31 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo

Sheila Teles Miranda

11 de margo de 2016

Bacharelado em Administracdo
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